ZWYCZAJINE WALNE ZGROMADZENIE
PZ CORMAY SPOLKI AKCYJNEJ
ZWOLANE NA DZIEN 21 czerwca 2022 ROKU

FORMULARZ PELNOMOCNICTWA

Ja (My), nizej podpisany(i), bedacy akcjonariuszem / reprezentujacy akcjonariusza spotki PZ CORMAY S.A.
z siedzibg w Lomiankach (,,Spotka”) oswiadczam(y), Z€: .....ccoovvevvieeeeriecrieeieeieeeeee e (imie i nazwisko /
firma akcjonariusza) (,,Akcjonariusz”) posiada ................cceevne.. (liczba) akcji Spotki,

i niniejszym upowazniam(y):

O Prezesa Zarzadu Spotki do dziatania zgodnie z instrukcjg co do sposobu glosowania zamieszczong
ponizej.
Niezataczenie instrukcji, wypekienie jej w sposob nieprawidlowy lub uniemozliwiajacy oddanie glosu
lub upowaznienie pelnomocnika do gtosowania wedtug ich uznania bedzie traktowane jak instrukcja do
glosowania (i) za uchwatami w brzmieniu zaproponowanym przez Zarzad, (ii) za projektami uchwat
zaproponowanymi przez akcjonariuszy Spotki, ktore w istotny sposOb nie zmieniaja uchwat
zaproponowanych przez Zarzad, ani nie uniemozliwiaja osiaggni¢cia celu uchwat zaproponowanych przez
Zarzad oraz (iii) przeciwko projektom uchwat zgloszonych przez akcjonariuszy Spotki, ktore sa
sprzeczne z projektami zaproponowanymi przez Zarzad lub uniemozliwiaja osiagnigcie celu uchwat
zaproponowanych przez Zarzad.

albo

L Pana/Panid........cceecuieieiieieeieeieeie ettt ettt ettt et e st e e e saeeseenaeenee bt neenee e , legitymujacego
(legitymujaca) si¢ paszportem / dowodem tozsamos$ci / innym urzedowym dokumentem tozsamoSci
O NUMEIZE .ot , do dziatania zgodnie z instrukcja co do sposobu glosowania

zamieszczong ponizej / wedlug uznania pelnomocnika. *
Czy petnomocnik ma prawo udzielania dalszych pelnomocnictw? Tak [0 Nie OJ
albo

I OSSOSO (nazwa podmiotu), z siedziba
W ettt e do dziatania zgodnle z instrukcja co do sposobu
glosowama zamieszczong ponizej / wedtug uznania petnomocnika.

Czy pelnomocnik ma prawo udzielania dalszych pelnomocnictw? Tak [0 Nie O

Pelnomocnik upowazniony jest do reprezentowania Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spoiki, zwotanym na dzien 21 czerwca 2022 roku, godzina 10:00, w Warszawie (02-820), przy
ul. Laczyny 5 w Warsaw Plaza Hotel (,,Zwyczajne Walne Zgromadzenie™), a w szczegblnosci do udziatu
| zabierania glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, do podpisania listy obecno$ci, do gtosowania
w imieniu Akcjonariusza oraz do wszelkich innych czynno$ci zwigzanych ze Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem.

Niniejsze pelnomocnictwo obejmuje wszystkie akcje Spotki posiadane przez Akcjonariusza.*

* Niepotrzebne skresli¢

W przypadku, gdy akcjonariusz chce upowazni¢ petnomocnika do glosowania tylko z czgsci akcji posiadanych przez akcjonariusza lub glosowania na rézne
sposoby prosimy o wskazanie liczby akeji, z ktorych powinien zaglosowa¢ pelnomocnik oraz sposobu glosowania w zataczonej instrukcji do gtosowania.



Dane Akcjonariusza / osob uprawnionych do reprezentowania Akcjonariusza:

Imig 1 NAZWISKO: ..oovvviiiiiiiice e

Imi¢ 1 NAZWISKO: ..oovviieiiiiiiiiiceeeee e,

FIrMa, e NI, e
STANOWISKO: .o SHANOWISKO: e eeeeeeeneneeenees
AAATES: et AAATES: et

Podpis Akcjonariusza / 0s6b uprawnionych do reprezentowania Akcjonariusza:

(podpis) (podpis)
Mi€jSCOWOSC: vvevieiiriieiieeiesieies Mi€JSCOWOSC: ..o
Data: ..o Data: oo

Zwracamy uwage, ze w przypadku rozbieznosci pomiedzy danymi Akcjonariusza wskazanymi
W pelnomocnictwie, a danymi znajdujacymi si¢ na liscie akcjonariuszy sporzadzonej w oparciu
o wykaz otrzymany od podmiotu prowadzacego depozyt papierow wartosciowych (Krajowy
Depozyt Papierow Warto$ciowych S.A)) i przekazanego Spolce zgodnie z art. 406° Kodeksu
Spétek Handlowych, Akcjonariusz moze nie zosta¢ dopuszczony do uczestnictwa w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, Ze Spoétka nie naklada obowiazku udzielania pelnomocnictwa na powyzszym
formularzu. Ponadto Spotka nie naklada obowiazku udzielania pelnomocnictwa przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej. Spolka zastrzega, ze Akcjonariusz
wykorzystujacy elektroniczne Srodki komunikacji ponosi wylaczne ryzyko zwigzane
z wykorzystaniem tej formy.

Zwracamy uwage, Ze zgodnie z art. 87 ust. 1 pkt 4) w zw. z art. 90 ust. 3 ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (,,Ustawa o Ofercie Publicznej”) na pelnomocniku, ktoremu nie udzielono
pisemnej wiazacej instrukcji co do sposobu glosowania, ciaza obowiazki informacyjne okreslone
w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, w szczegolnosci polegajace na obowiazku zawiadomienia
Komisji Nadzoru Finansowego oraz Spolki o osiagnieciu lub przekroczeniu przez danego
pelnomocnika progu 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50%, 75% albo 90% ogélnej liczby gloséw
w Spolce.

W zwigzku z powyzszymi obowigzkami informacyjnymi Zarzad Spolki informuje, ze
Akcjonariusze, ktorzy zamierzaja udzieli¢ pelnomocnictwa do glosowania Prezesowi Zarzadu
Spolki powinni zalaczy¢ prawidlowo wypelniong wiazaca instrukcje do glosowania pod rygorem
glosowania przez Prezesa Zarzadu (i) za uchwalami w brzmieniu zaproponowanym przez
Zarzad, (ii) za projektami uchwal zaproponowanymi przez Akcjonariuszy Spoélki, ktére w istotny
sposo6b nie zmieniaja uchwal zaproponowanych przez Zarzad, ani nie uniemozliwiaja osiagniecia
celu uchwatl zaproponowanych przez Zarzad oraz (iii) przeciwko projektom uchwatl zgloszonych
przez Akcjonariuszy spélki, ktore sa sprzeczne z projektami zaproponowanymi przez Zarzad lub
uniemozliwiaja osiagniecie celu uchwal zaproponowanych przez Zarzad.




WAZNE INFORMACIJE:

Ustanowienie pelnomocnika — objasnienia:

Na podstawie niniejszego formularza Akcjonariusz ma mozliwo$¢ ustanowienia pelnomocnikiem (i) Prezesa
Zarzadu Spoiki albo (i1) dowolnie wskazang osobg fizyczng albo (iii) dowolnie wskazany podmiot inny niz
osoba fizyczna.

Celem ustanowienia pelnomocnika nalezy postawi¢ znak ,,X” przy osobie, ktorg Akcjonariusz zamierza
ustanowi¢ pelnomocnikiem. W przypadku ustanowienia petnomocnikiem oséb wskazanych w punktach (ii)
albo (iii) nalezy rowniez wstawi¢ dane identyfikujace pelnomocnika.

W przypadku, gdy Akcjonariusz ustanowi pelnomocnikiem osoby wskazane w punkcie (i) i nie zalaczy
instrukcji do glosowania, wypelni instrukcje w sposob nieprawidlowy lub w sposéb uniemozliwiajacy oddanie
glosu lub umocuje pelnomocnika do glosowania wedlug uznania, pelnomocnik uprawniony bedzie do
glosowania (i) za uchwatami w brzmieniu zaproponowanym przez Zarzad, (ii) za projektami uchwat
zaproponowanymi przez akcjonariuszy Spotki, ktére w istotny sposob nie zmieniaja uchwat
zaproponowanych przez Zarzad, ani nie uniemozliwiajg osiagni¢cia celu uchwat zaproponowanych przez
Zarzad oraz (iii) przeciwko projektom uchwat zgloszonych przez akcjonariuszy Spotki, ktére sa sprzeczne z
projektami zaproponowanymi przez Zarzad lub uniemozliwiajg osiagni¢cie celu uchwat zaproponowanych
przez Zarzad.

Akcjonariusz jest uprawniony do ustanowienia wigcej niz jednego pelnomocnika lub umocowania jednego
pelnomocnika do glosowania tylko z cze$ci akcji Spotki posiadanych przez akcjonariusza. W obu
przypadkach Akcjonariusz zobowigzany jest do wskazania w instrukcji do glosowania liczby akcji Spotki, do
glosowania z ktorych uprawniony jest dany petnomocnik. W przypadku ustanowienia kilku pelnomocnikow
nalezy wypeti¢ odrebny formularz dla kazdego petnomocnika.

Pelnomocnictwo w postaci elektronicznej

Pelnomocnictwo moze zosta¢ udzielone w postaci elektronicznej 1 jego udzielenie w tej formie nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.

O udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke za posrednictwem poczty
elektronicznej na adres wza@cormay.pl poprzez przestanie na wskazany adres dokumentu pelnomocnictwa
w formacie ,,pdf” (lub innym formacie pozwalajacym na jego odczytanie przez Spotke) podpisanego przez
Akcjonariusza, badz, w przypadku akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do
reprezentowania Akcjonariusza.

Identyfikacja Akcjonariusza

W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajacego petnomocnictwa, do niniejszego pelnomocnictwa powinna
zosta¢ zatgczona:

(i) w przypadku Akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopia dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu potwierdzajacego tozsamos$¢ Akcjonariusza; albo

(ii) w przypadku Akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wlasciwego rejestru lub innego
dokumentu potwierdzajagcego upowaznienie osoby fizycznej (lub o0séb fizycznych) do
reprezentowania Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany cigg
pelnomocnictw).


mailto:wza@cormay.pl

W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajacego pelnomocnictwa w postaci elektronicznej, powyzsze
dokumenty powinny zosta¢ przestane w formie elektronicznej jako zataczniki w formacie ,,pdf” (lub innym
formacie pozwalajgcym na jego odczytanie przez Spotke) na adres wza@cormay.pl

W przypadku watpliwosci co do prawdziwosci kopii wyzej wymienionych dokumentéw, Zarzad Spotki
zastrzega sobie prawo do zadania od pelnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci:

(i) w przypadku Akcjonariusza bedacego osoba fizyczng — kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z oryginatem
przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem dowodu
osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu potwierdzajacego tozsamos¢ Akcjonariusza;
albo

(ii) w przypadku Akcjonariusza innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub potwierdzonej za zgodno$é
Z oryginalem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢
z oryginatem kopii odpisu z wlasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego
upowaznienie osoby fizycznej (lub o0s6b fizycznych) do reprezentowania AKcjonariusza na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany ciag pelnomocnictw).

Identyfikacja pelnomocnika

W celu identyfikacji pelnomocnika, Zarzad Spotki zastrzega sobie prawo do zadania od pelnomocnika
okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci:

(i) w przypadku petnomocnika bedacego osobg fizyczng - dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu potwierdzajacego tozsamos¢ petnomocnika; albo

(ii) w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos¢
z oryginalem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$é¢
Z oryginalem odpisu z wlasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie
osoby fizycznej (osob fizycznych) do reprezentowania pelnomocnika na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu (np. nieprzerwany ciag pelnomocnictw) oraz dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu tozsamosci osoby fizycznej (oséb fizycznych) upowaznionych do
reprezentowania petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.


mailto:wza@cormay.pl

INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A. zwotane na dzien 21 czerwca 2022 roku, godzina 10:00,
w Warszawie (02-820), przy ul. Laczyny 5 w Warsaw Plaza Hotel.

PUNKT 2 PORZADKU OBRAD - PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE WYBORU
PRZEWODNICZACEGO ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA PZ CORMAY S.A.
ZWOLANEGO NA DZIEN 21 czerwca 2022 ROKU

(Projekt uchwaly — Zalacznik nr 1)

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie¢ O wedlug uznania
O Zgloszenie pelnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne” (w przypadku zgloszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez
zarzqd):

PUNKT 4 PORZADKU OBRAD - PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE PRZYJECIA
PORZADKU OBRAD ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA PZ CORMAY S.A.
ZWOLANEGO NA DZIEN 21 czerwca 2022 ROKU

(Projekt uchwaly — Zalacznik nr 2)

O za O Przeciw 0 Wstrzymuje sie 0 wedlug uznania
O Zgloszenie pelnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne (w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

*
W przypadku ustanowienia petnomocnikiem Prezesa Zarzadu niewypehienie tej rubryki upowaznia pelnomocnika do gtosowania (i) za uchwatami w brzmieniu
zaproponowanym przez Zarzad, (ii) za projektami uchwal zaproponowanymi przez akcjonariuszy Spolki, ktore w istotny sposob nie zmieniaja uchwat
zaproponowanych przez Zarzad, ani nie uniemozliwiaja osiagnigcia celu uchwat zaproponowanych przez Zarzad oraz (iii) przeciwko projektom uchwat
zgloszonych przez akcjonariuszy Spoiki, ktore sa sprzeczne z projektami zaproponowanymi przez Zarzad lub uniemozliwiaja osiggnigcie celu uchwat
zaproponowanych przez Zarzad.



PUNKT 5 PORZADKU OBRAD - PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE ROZPATRZENIA
| ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA ZARZADU PZ CORMAY S.A. Z DZIALALNOSCI
PZ CORMAY S.A. W ROKU OBROTOWYM 2021

(Projekt uchwaly — Zalacznik nr 3)

O za

Liczba akcji:

O Przeciw

O Zgloszenie
sprzeciwu

Liczba akcji:

OO Wstrzymuje sie

Liczba akcji:

O wedlug uznania
pelnomocnika

Liczba akcji:

O Inne (w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

PUNKT 6 PORZADKU OBRAD - PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE ROZPATRZENIA
| ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PZ CORMAY SA. ZA ROK

OBROTOWY 2021

(Projekt uchwaly — Zalacznik nr 4)

O za

Liczba akcji:

O Przeciw

[0 Zgloszenie
sprzeciwu

Liczba akcji:

O Wstrzymuje sie

Liczba akcji:

[0 wedlug uznania
pelnomocnika

Liczba akcji:

O Inne (w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):




PUNKT 7 PORZADKU OBRAD — PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE ROZPATRZENIA
| ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA ZARZADU PZ CORMAY S.A. Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ CORMAY W ROKU OBROTOWYM 2021

(Projekt uchwaly — Zalacznik nr 5)

O za O Przeciw
O Zgloszenie
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji:

OO Wstrzymuje sie

Liczba akcji:

O wedlug uznania
pelnomocnika

Liczba akcji:

O Inne (w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

PUNKT 8 PORZADKU OBRAD - PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE ROZPATRZENIA
| ZATWIERDZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ CORMAY ZA ROK OBROTOWY 2021

(Projekt uchwaly — Zalacznik nr 6)

O za O Przeciw
[0 Zgloszenie
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji:

O Wstrzymuje sie

Liczba akcji:

[0 wedlug uznania
pelnomocnika

Liczba akcji:

O Inne (w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd,):




PUNKT 9 PORZADKU OBRAD - PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE ROZPATRZENIA
| ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA RADY NADZORCZEJ PZ CORMAY S.A. ZA ROK

OBROTOWY 2021

(Projekt uchwaly — Zalacznik nr 7)

O za

Liczba akcji:

O Przeciw

O Zgloszenie
sprzeciwu

Liczba akcji:

OO Wstrzymuje sie

Liczba akcji:

O wedlug uznania
pelnomocnika

Liczba akcji:

O Inne (w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd,):

PUNKT 10 PORZADKU OBRAD - PODJECIE UCHWALY O POKRYCIU STRATY NETTO
PZ CORMAY S.A. ZA ROK OBROTOWY 2021 | 2020

(Projekt uchwaly — Zalacznik nr 8)

O za

Liczba akcji:

O Przeciw

[0 Zgloszenie
sprzeciwu

Liczba akcji:

0 Wstrzymuje sie¢

Liczba akcji:

0 wedlug uznania
pelnomocnika

Liczba akcji:

O Inne (w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):




PUNKT 11 PORZADKU OBRAD — PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE UDZIELENIA PANU
JANUSZOWI PLOCICY ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW
PREZESA ZARZADU PZ CORMAY S.A. W ROKU OBROTOWYM 2021

(Projekt uchwaly — Zalacznik nr 9)

O za O Przeciw OO Wstrzymuje sie O wedlug uznania
O Zgloszenie pelnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne (w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

PUNKT 11 PORZADKU OBRAD - PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE UDZIELENIA PANU
WOJCIECHOWI SUCHOWSKIEMU ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO
OBOWIAZKOW WICEPPREZESA ZARZADU PZ CORMAY S.A. W ROKU OBROTOWYM
2021

(Projekt uchwaly — Zalacznik nr 10)

O Zza O Przeciw 0 Wstrzymuje sie 0 wedlug uznania
O Zgloszenie pelnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne (w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):




PUNKT 11 PORZADKU OBRAD - PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE UDZIELENIA PANU
FLAVIO FINOTELLO ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW
CZL.ONKA ZARZADU PZ CORMAY S.A. W ROKU OBROTOWYM 2021

(Projekt uchwaly — Zatacznik nr 11)

O za O Przeciw OO Wstrzymuje sie O wedlug uznania
O Zgloszenie pelnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne (w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd,):

PUNKT 12 PORZADKU OBRAD - PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE UDZIELENIA PANU
KONRADOWI EAPINSKIEMU ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO
OBOWIAZKOW PRZEWODNICZACEGO RADY NADZORCZEJ PZ CORMAY SA.
W OKRESIE OD DNIA 1 STYCZNIA 2021 ROKU DO DNIA 20 CZERWCA 2021 ROKU

(Projekt uchwaly — Zalacznik nr 12)

O Zza O Przeciw 0 Wstrzymuje sie 0 wedlug uznania
O Zgloszenie pelnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne (w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):
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PUNKT 12 PORZADKU OBRAD - PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE UDZIELENIA PANU
TOMASZOWI MARKOWSKIEMU ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO
OBOWIAZKOW PRZEWODNICZACEGO RADY NADZORCZEJ PZ CORMAY S.A.
W OKRESIE OD DNIA 30 CZERWCA 2021 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2021 ROKU

(Projekt uchwaly — Zalacznik nr 13)

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie¢ O wedlug uznania
O Zgloszenie pelnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne (w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

PUNKT 12 PORZADKU OBRAD - PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE UDZIELENIA PANU
TADEUSZOWI WESOLOWSKIEMU ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO
OBOWIAZKOW WICEPRZEWODNICZACEGO RADY NADZORCZEJ PZ CORMAY S.A.
W 2021 ROKU

(Projekt uchwaly — Zalacznik nr 14)

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie [0 wedlug uznania
0O Zgloszenie pelnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne (W przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd,):

11




PUNKT 12 PORZADKU OBRAD - PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE UDZIELENIA PANU
PIOTROWI AUGUSTYNIAKOWI ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO
OBOWIAZKOW CZLONKA RADY NADZORCZEJ PZ CORMAY S.A. W OKRESIE OD DNIA
1 STYCZNIA 2021 ROKU DO DNIA 20 CZERWCA 2021 ROKU

(Projekt uchwaly — Zalacznik nr 15)

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie¢ O wedlug uznania
O Zgloszenie pelnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne (w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

PUNKT 12 PORZADKU OBRAD - PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE UDZIELENIA PANU
PAWLOWI MALYSCE ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW
CZ1.ONKA RADY NADZORCZEJ PZ CORMAY S.A. W OKRESIE OD DNIA 22 CZERWCA 2021
ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2021 ROKU

(Projekt uchwaly — Zalacznik nr 16)

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie [0 wedlug uznania
0O Zgloszenie pelnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne (w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

12




PUNKT 12 PORZADKU OBRAD - PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE UDZIELENIA PANU
BARTOSZOWI MARCZUKOWI ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO
OBOWIAZKOW CZLONKA RADY NADZORCZEJ PZ CORMAY S.A. W OKRESIE OD DNIA
22 CZERWCA 2021 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2021 ROKU

(Projekt uchwaly — Zalacznik nr 17)

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie¢ O wedlug uznania
O Zgloszenie pelnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne (w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

PUNKT 12 PORZADKU OBRAD - PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE UDZIELENIA PANU
TOMASZOWI MARKOWSKIEMU ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO
OBOWIAZKOW CZELONKA RADY NADZORCZEJ PZ CORMAY S.A. W OKRESIE OD DNIA
1STYCZNIA 2021 ROKU DO DNIA 30 CZERWCA 2021 ROKU

(Projekt uchwaly — Zalacznik nr 18)

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie [0 wedlug uznania
0O Zgloszenie pelnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne (w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd,):
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PUNKT 12 PORZADKU OBRAD - PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE UDZIELENIA PANU
ANDRZEJOWI TRZNADLOWI ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO
OBOWIAZKOW CZLONKA RADY NADZORCZEJ PZ CORMAY S.A. W 2021 ROKU

(Projekt uchwaly — Zalacznik nr 19)

O za O Przeciw OO Wstrzymuje sie O wedlug uznania
O Zgloszenie pelnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne (w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

PUNKT 13 PORZADKU OBRAD - PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE ZAOPINIOWANIA
SPRAWOZDANIA RADY NADZORCZEJ PZ CORMAY S.A. O WYNAGRODZENIACH
NALEZNYCH LUB OTRZYMANYCH ZGODNIE Z POLITYKA WYNAGRODZEN
PZ CORMAY S.A. PRZEZ CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ PZ CORMAY S.A.
W ROKU OBROTOWYM 2021

(Projekt uchwaly — Zalacznik nr 20)

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie [0 wedlug uznania
0O Zgloszenie pelnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne (w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd,):
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PUNKT 14 PORZADKU OBRAD - PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE PRZEGLADU
POLITYKI WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
PZ CORMAY S.A.

(Projekt uchwaly — Zalacznik nr 21)

O za O Przeciw OO Wstrzymuje sie O wedlug uznania
O Zgloszenie pelnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne (w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd,):

Podpis akcjonariusza / 0s6b uprawnionych do reprezentowania akcjonariusza:

(podpis) (podpis)
Mi€jSCOWOSC: vvevieiiriieiieeiesieies Mi€JSCOWOSC: ..o
Data: ..o Data: cooveeeeee e
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OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,,.X” w odpowiedniej rubryce.
W przypadku ustanowienia pelnomocnikiem Prezesa Zarzadu brak zaznaczenia jakiegokolwiek sposobu
glosowania, zaznaczenie opcji ,,wedhug uznania petnomocnika” lub zaznaczenia przy danym punkcie
porzadku obrad wigcej niz jednego sposobu glosowania z wszystkich akcji Spotki posiadanych przez
akcjonariusza spowoduje, ze pelnomocnik bedzie uprawniony do glosowania (i) za uchwatami w brzmieniu
zaproponowanym przez Zarzad, (ii) za projektami uchwal zaproponowanymi przez akcjonariuszy Spoitki,
ktore w istotny sposob nie zmieniaja uchwat zaproponowanych przez Zarzad, ani nie uniemozliwiajg
osiggniecia celu uchwat zaproponowanych przez Zarzad oraz (iii) przeciwko projektom uchwat zgtoszonych
przez akcjonariuszy Spotki, ktére sa sprzeczne z projektami zaproponowanymi przez Zarzad lub
uniemozliwiajg osiggni¢cie celu uchwat zaproponowanych przez Zarzad.

W przypadku zaznaczenia rubryki ,,inne” akcjonariusze proszeni sg o szczegoétowe okreslenie w tej rubryce
instrukcji dotyczacej wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika na wypadek zgloszenia innych
projektow uchwal przez akcjonariuszy Spotki. Zarzad Spolki niniejszym zastrzega, ze w przypadku
ustanowienia pelnomocnikiem Prezesa Zarzadu niewypelnienie pola ,,inne” bedzie upowaznia¢ pelnomocnika
do glosowania w sposob opisany powyzej w stosunku do projektéw uchwat zgtoszonych przez akcjonariuszy
Spotki.

W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z posiadanych akcji akcjonariusz
proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych pelnomocnik ma glosowac ,,za”,
»przeciw” lub ,,wstrzymac si¢” od glosu. W braku wskazania liczby akcji uznaje si¢, ze pelnomocnik
uprawniony jest do glosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych przez akcjonariusza.
W zadnym przypadku suma akcji Spotki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do odmiennego gtosowania
z posiadanych akcji, nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich akcji Spotki posiadanych przez akcjonariusza.

Projekty uchwat, ktorych podjecie jest planowane w poszczeg6lnych punktach porzadku obrad, stanowig
zalaczniki do niniejszej instrukcji.

Zwracamy uwage, Ze projekty uchwal zalaczone do niniejszej instrukcji mogg roznic si¢ od projektow
uchwal poddanych pod glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu uniknigcia

watpliwosci co do sposobu glosowania pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie
W rubryce ,,inne” sposobu post¢powania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.
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ZALACZNIKNR 1

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2022 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZ CORMAY S.A.
zwolanego na dzien 21 czerwca 2022 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A. (,,Spétka™), dzialajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu

spotek handlowych, wybiera Panig / Pana [e] na Przewodniczacg / Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 21 czerwca 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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ZALACZNIK NR 2

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2022 roku

w sprawie przyjecia porzqdku obrad

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZ CORMAY S.A.
zwolanego na dzien 21 czerwca 2022 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A. (,,Spétka™), dzialajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu
spotek handlowych, przyjmuje nastgpujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zwolanego na dzien 21 czerwca 2022 roku:

1.
2.
3.

Otwarcie obrad Zgromadzenia,
Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia,

Sporzadzenie listy obecnosci, stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwal,

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad Zgromadzenia,

5. Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia 1 zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalno$ci

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Spotki w roku obrotowym 2021,

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2021,

Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki z dzialalnosci
Grupy Kapitalowej] CORMAY (,,Grupa’) w roku obrotowym 2021,

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za rok obrotowy 2021,

Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok
obrotowy 2021,

Podjecie uchwaty o pokryciu straty netto Spotki za rok obrotowy 2021 1 2020,

Podjecie uchwal w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Spotki absolutoriow z wykonania przez nich
obowigzkow w roku obrotowym 2021,

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutoriow z wykonania przez
nich obowigzkéw w roku obrotowym 2021,

Podjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach
naleznych lub otrzymanych zgodnie z polityka wynagrodzen Spotki przez cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2021 r.,

Podjecie uchwaty w sprawie przegladu polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spofki,

Zamknigcie obrad Zgromadzenia.

18



Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

§2
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ZALACZNIK NR 3

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2022 roku

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania Zarzgdu PZ CORMAY S.A. z dziatalnosci PZ CORMAY S.A.
w roku obrotowym 2021

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A. (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, po rozpatrzeniu zatwierdza sprawozdanie Zarzadu Spotki
Z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2021.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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ZALACZNIK NR 4

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2022 roku

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia

sprawozdania finansowego PZ CORMAY S.A.
za rok obrotowy 2021

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A. (,,Spotka”), dzialajagc na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, po rozpatrzeniu zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki
za rok obrotowy 2021 obejmujace:

1.

sprawozdanie z catkowitych dochodéw Spoéiki za rok okres od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia
2021 r. wykazujace stratg netto w wysokosci 138 tys. z,

sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 r., ktére po stronie
aktywow 1 pasywow wykazuje sume¢ 103.124 tys. zi,

sprawozdanie z przeptywow pienigznych Spotki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31
grudnia 2021 r. wykazujace zmniejszenie srodkow pienieznych o kwote 4.238 tys. zi,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Spotki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31
grudnia 2021 r. wykazujace zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote 4.206 tys. z1,

informacje dodatkowe zawierajace podsumowanie istotnych zasad (polityki) rachunkowosci oraz inne
informacje objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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ZALACZNIK NR 5

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2022 roku

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania Zarzgdu PZ CORMAY S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CORMAY
w roku obrotowym 2021

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A. (,,Spétka™), dzialajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu
spotek handlowych, po rozpatrzeniu zatwierdza sprawozdanie Zarzadu Spoéiki z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] CORMAY w roku obrotowym 2021.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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ZALACZNIK NR 6

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2022 roku

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CORMAY
za rok obrotowy 2021

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A., dzialajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek
handlowych, po rozpatrzeniu zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowe;
CORMAY (,,Grupa”) za rok obrotowy 2021 obejmujace:

1.

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow Grupy (skonsolidowany rachunek zyskow i strat)
za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. wykazujace zysk netto w wysokosci
1.678 tys. zi,

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy (skonsolidowany bilans) sporzadzone na
dzien 31 grudnia 2021 r., ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 99.687 tys. zi,

skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych Grupy za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021
r. do dnia 31 grudnia 2021 r. wykazujace zmniejszenie stanu $srodkow pienigznych o kwote 7.231 tys. zl,

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wltasnym Grupy za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2021 r. do 31 grudnia 2021 r. wykazujace zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwotg 2.387 tys. zi,

informacje dodatkowe zawierajace podsumowanie istotnych zasad (polityki) rachunkowos$ci oraz inne
informacje objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwila podjecia.

23



ZALACZNIK NR 7

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2022 roku

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A.
za rok obrotowy 2021

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A. (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 382 § 3 i art.
395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz zgodnie z zasadg 2.11. ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 20217, po rozpatrzeniu przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2021
obejmujace:

1.

© © N o

11.

sprawozdanie z oceny jednostkowego sprawozdania finansowego PZ CORMAY S.A. za rok 2021 w
zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

sprawozdanie z oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej] CORMAY za
rok 2021 w zakresie jego zgodno$ci z ksiggami 1 dokumentami, jak i1 ze stanem faktycznym,

sprawozdanie z oceny sprawozdania Zarzadu PZ CORMAY S.A. z dziatalnosci PZ CORMAY S.A. w
2021 r. w zakresie jego zgodno$ci z ksiggami 1 dokumentami, jak 1 ze stanem faktycznym,

sprawozdanie z oceny sprawozdania Zarzadu PZ CORMAY S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
CORMAY w 2021 r. w zakresie jego zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

sprawozdanie z oceny wniosku Zarzadu PZ CORMAY S.A. do Walnego Zgromadzenia PZ CORMAY
S.A. w sprawie sposobu pokrycia straty netto PZ CORMAY S.A. za 202112020 .,

informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. 1 jej komitetow w 2021 r.,
podsumowanie dziatalno$ci Rady Nadzorczej PZ CORAMY S.A. i jej komitetow w 2021 r.,
oceng sytuacji PZ CORMAY S.A. w yjeciu skonsolidowanym w 2021 r.,

ocen¢ stosowania przez PZ CORMAY S.A. zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania
obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania w 2021 r.,

oceng zasadno$ci wydatkéw ponoszonych przez PZ CORMAY S.A. i Grupe Kapitalowa CORMAY na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkoéow
zawodowych itp. w 2021 r.,

informacje na temat stopnia realizacji polityki roéznorodno$ci w odniesieniu do Zarzadu i1 Rady
Nadzorczej PZ CORMAY S.A. w 2021 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. z oceny jednostkowego sprawozdania
finansowego PZ CORMAY S.A. za rok 2021

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych Rada Nadzorcza PZ CORMAY S.A. (,,Spétka”) dokonata
oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2021 (,,Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe”) w zakresie jego zgodnosci z ksiggami idokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
obejmujacego:

1. sprawozdanie z catkowitych dochodow Spotki za rok okres od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia
2021 r. wykazujace strate netto w wysokosci 138 tys. zt,

2. sprawozdanie z sytuacji finansowej Spolki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 r., ktére po stronie
aktywow 1 pasywow wykazuje sume 103.124 tys. zt,

3. sprawozdanie z przeptywow pienigznych Spoéitki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31
grudnia 2021 r. wykazujace zmniejszenie srodkow pienieznych o kwote 4.238 tys. z1,

4. sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym Spotki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31
grudnia 2021 r. wykazujace zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 4.206 tys. zt,

5. informacje dodatkowe zawierajace podsumowanie istotnych zasad (polityki) rachunkowosci oraz inne
informacje objasniajace.

Rada Nadzorcza Spotki Uchwatg nr 24/2020 z dnia 23 kwietnia 2020 r. wybrata BDO Spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp. k. z siedzibg w Warszawie (wpisang na list¢ podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Izb¢ Bieglych Rewidentéw pod nr 3355) do
przeprowadzenia badania Jednostkowego Sprawozdania Finansowego (,,Biegly Rewident”).

Rada Nadzorcza Spoétki, po zapoznaniu si¢ i przeprowadzeniu analiz: (i) Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego oraz (ii) sprawozdania Bieglego Rewidenta z badania Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego, majac réwniez na uwadze rekomendacj¢ w sprawie ww. sprawozdania finansowego wydang
przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki, ocenia, ze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe:

1. przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2021 r.
oraz jej wyniku finansowego 1 przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie
z majagcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe;j
zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

2. jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa oraz Statutem Spoiki,

3. zostato sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdzialu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r., poz. 217, z pdzn. zm.).
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. z oceny skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej CORMAY za rok 2021

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych Rada Nadzorcza PZ CORMAY S.A. (,,Spétka”) dokonata
oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki (,,Grupa™) za rok 2021
(,,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”) w zakresie jego zgodnosci z ksieggami 1 dokumentami, jak
1 ze stanem faktycznym, obejmujgcego:

1. skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy (skonsolidowany rachunek zyskow i strat)
za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. wykazujace zysk netto w wysokos$ci
1.678 tys. 71,

2. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy (skonsolidowany bilans) sporzagdzone na dzien
31 grudnia 2021 r., ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 99.687 tys. zi,

3. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021
1. do dnia 31 grudnia 2021 r. wykazujace zmniejszenie stanu $srodkow pienig¢znych o kwotg 7.231 tys. zi,

4. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym Grupy za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2021 r. do 31 grudnia 2021 r. wykazujace zwigkszenie kapitalu wtasnego o kwote 2.387 tys. zi,

5. informacje dodatkowe zawierajace podsumowanie istotnych zasad (polityki) rachunkowosci oraz inne
informacje objasniajace.

Rada Nadzorcza Spotki Uchwalg nr 24/2020 z dnia 23 kwietnia 2020 r. wybrata BDO Spoétke z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp. k. z siedzibg w Warszawie (wpisang na list¢ podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Izbg Bieglych Rewidentéw pod nr 3355) do
przeprowadzenia badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego (,,Biegly Rewident”).

Rada Nadzorcza Spoétki, po zapoznaniu si¢ i przeprowadzeniu analiz: (i) Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego oraz (ii) sprawozdania Bieglego Rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego, majac réwniez na uwadze rekomendacj¢ w sprawie ww. sprawozdania finansowego wydang
przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spoiki, ocenia, ze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe:

1. przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowe;j i finansowej Grupy na dzien 31
grudnia 2021 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywow
pienigznych za rok obrotowy =zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska
oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

2. jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupg przepisami prawa oraz Statutem Spoiki.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. z oceny sprawozdania Zarzadu PZ CORMAY
S.A. z dzialalnosci PZ CORMAY S.A. w roku 2021

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza PZ CORMAY S.A (,,Spétka”) dokonata
oceny sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Spotki w 2021 r. (,,Sprawozdanie z Dzialalnos$ci Spotki™)
w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Spotki Uchwalg nr 24/2020 z dnia 23 kwietnia 2020 r. wybrata BDO Spoétke z ograniczong
odpowiedzialnos$cig sp. k. z siedzibg w Warszawie (wpisang na liste podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Izbg Bieglych Rewidentéw pod nr 3355) do
przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spoiki za rok 2021 (,,Jednostkowe
Sprawozdanie Finansowe”, , Biegly Rewident”).

Rada Nadzorcza Spotki, po zapoznaniu si¢ ze Sprawozdaniem z Dziatalno$ci Spotki, uwzgledniajac opini¢
Bieglego Rewidenta o w/w sprawozdaniu, zawartg w sprawozdaniu Bieglego Rewidenta z badania
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego, ocenia, ze Sprawozdanie z Dziatalnosci Spotki:

1. zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2021
1., poz. 217, z p6ézn. zm.) oraz § 70 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentdéw papierow warto§ciowych oraz
warunkOow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757),

2. jest zgodne z informacjami zawartymi w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. z oceny sprawozdania Zarzadu PZ CORMAY S.A
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej CORMAY w roku 2021

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza PZ CORMAY S.A (,,Spétka”) dokonata
oceny sprawozdania Zarzadu Spoéiki z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Spotki (,,Grupa”) w 2021 r.
(,,Sprawozdanie z Dzialalno$ci Grupy”) w zakresie jego zgodnos$ci z ksieggami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Spotki Uchwatg nr 24/2020 z dnia 23 kwietnia 2020 r. wybrata BDO Spoéike z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp. k. z siedzibg w Warszawie (wpisang na list¢ podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowag Izbe Bieglych Rewidentow pod nr 3355) do
przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2021
(,,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”, ,,Biegly Rewident”).

Rada Nadzorcza Spotki, po zapoznaniu si¢ ze Sprawozdaniem z Dzialalnosci Grupy, uwzgledniajac opini¢
Biegtego Rewidenta o w/w sprawozdaniu, zawarta w sprawozdaniu Bieglego Rewidenta z badania
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, ocenia, ze Sprawozdanie z Dzialalno$ci Grupy:

1. zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2021
1., poz. 217, z pdzn. zm.) oraz § 71 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentoéw papierow wartosciowych oraz
warunkOw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757),

2. jest zgodne z informacjami zawartymi w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. z oceny wniosku Zarzadu Spoétki
o sposobie pokrycia straty netto PZ CORMAY S.A. za rok 2021 i 2020

Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 20 lit. a)
Statutu Spoiki, po dokonaniu oceny pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu Spotki do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w sprawie pokrycia straty netto Spotki:

1. zarok obrotowy 2021 w wysokosci 138.300,76 zt (stownie: sto trzydziesci osiem tysigcy trzysta ztotych
76/100),

2. za rok obrotowy 2020 w wysokosci 7.794.231,46 zt (stownie: siedem milionow siedemset
dziewigédziesiat cztery tysigce dwiescie trzydziesci jeden zlotych 46/100), ktéra powstata w wyniku
korekty sprawozdania finansowego Spotki za rok 2020

z zyskéw lat przyszltych Spotki i rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoétki jego
uwzglednienie.
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Informacje Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spétka”) na temat skladu
Rady Nadzorczej Spolki i jej komitetow w 2021 r.

Zgodnie z zasadg 2.11.1. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 Rada Nadzorcza sporzadzita
informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow ze wskazaniem, ktorzy z czionkéw Rady
spetniajg kryteria niezalezno$ci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2020 r., poz. 1415, z pdzn. zm.) (,,Ustawa”), a takze ktorzy
sposrdod nich nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gltosow w spotce, jak rowniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej
réznorodnosci.

Rada Nadzorcza

W roku 2021 sktad Rady Nadzorczej byl nastgpujacy:
1. Konrad Lapinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej do dnia 20 czerwca 2021 r.,
2. Tadeusz Wesotowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;,
3. Piotr Augustyniak - Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 20 czerwca 2021 r.,
4

Tomasz Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 30 czerwca 2021 r.; od dnia 30 czerwca 2021
r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

5. Pawel Matyska - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 22 czerwca 2021 r.,
6. Bartosz Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 22 czerwca 2021 r.,
7. Andrzej Trznadel - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 17 czerwca 2021 r. oraz 18 czerwca 2021 r. Spoétka otrzymata od, odpowiednio, Konrada tapinskiego
1 Piotra Augustyniaka rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzien 21 czerwca 2021
.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odbyto si¢ w dniu 22 czerwca 2021 r., powotato w sktad Rady
Nadzorczej biezacej kadencji Pawla Matlyske oraz Bartosza Marczuka.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej (., Komitet Audytu’)

W roku 2021 sktad Komitet Audytu byt nastepujacy:
1. Piotr Augustyniak - cztonek i Przewodniczgcy Komitetu Audytu do dnia 20 czerwca 2021 r.,
2. Tadeusz Wesotowski - Czlonek Komitetu Audytu,
3. Tomasz Markowski - Cztonek Komitetu Audytu,
4. Bartosz Marczuk - cztonek i Przewodniczacy Komitetu Audytu od dnia 30 czerwca 2021 r.

Spelnianie kryteriow niezalezno$ci

W dniu 4 lutego 2021 r. oraz 30 czerwca 2021 r., jak corocznie, Rada Nadzorcza Spoiki, dziatajac w zwigzku
z art. 129 ust. 3 Ustawy, po przeprowadzeniu analizy o$wiadczen cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki
dotyczacych spelniania kryteriow niezaleznos$ci, ocenita, ze:

1. Pawel Matyska,

2. Bartosz Marczuk,
3. Tomasz Markowski,
4. Andrzej Trznadel,
5. Tadeusz Wesotowski

spelniaja kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w Ustawie, przy czym:
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1. Pawel Matyska,
2. Bartosz Marczuk,
3. Andrzej Trznadel
nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogolnej liczby

gltosow w Spoice.

Informacje o réznorodnosci

Tomasz Markowski: absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach (Finanse i Inwestycje). Od 2014 r.
cztonek zespotu Total FIZ, gdzie wspotuczestniczy w zarzadzaniu funduszem. Karier¢ zawodowa rozpoczat
w 2007 roku w PTE Skarbiec-Emerytura na stanowisku analityka rynku akcji. Od 2010 r., juz jako
zarzadzajacy, zdobywat doswiadczenie w Skarbiec TFI oraz PTE Warta. Posiada licencj¢ doradcy
inwestycyjnego oraz tytuty CFA (Chartered Financial Analyst) i CIIA (Certified International Investment
Analyst).

Tadeusz Wesotowski: doktor nauk technicznych, absolwent Politechniki Warszawskiej, prywatny inwestor
skoncentrowany na spotkach z branzy nowych technologii. Zasiada w radach spotek: Neuca, Selvita,
NanoGroup i Pure Biologics. Zaangazowany ponadto w funduszach typu Venture Capital: Inovo oraz
Experior. Posiada bogate do§wiadczenie zawodowe zwigzane z sektorem ochrony zdrowia. Zatozyciel firmy
Prosper S.A., ktéra po potaczeniu z Torfarm S.A., od 2009 r. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej NEUCA
S.A. — lidera rynku dystrybucji farmaceutycznej w Polsce.

Pawet Matyska: absolwent Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie. W 2003 r. uzyskat stopien doktora nauk
ekonomicznych w Kolegium Zarzadzania i Finansow tej uczelni. W latach 1999 — 2005 pracowat na
stanowisku Analityka w Biurze Maklerskim BGZ, Bankowym Domu Maklerskim PKO BP, PTE Skarbiec —
Emerytura i Skarbiec Investment Management. Od 2005 do 2008 r. piastowat w Opera TFI S.A., a nastepnie
Opera Kwiatkowscy 1 Wspdlnicy stanowisko Dyrektora Analiz. W okresie 2007 — 2008 Prezes Zarzadu, a
nastepnie czlonek Rady Nadzorczej Opera Development. Petnit rowniez funkcje czltonka Rady Nadzorczej
Polcourt S.A. Od 2008 do 2009 r. Dyrektor Inwestycyjny oraz Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za tworzenie
1 zarzadzanie funduszami inwestujacymi na rynkach regulowanych w Copernicus Capital TFI S.A. W 2009 r.
petnil funkcje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za ustuge Asset Management w Copernicus Securities S.A.
W latach 2010 — 2011 Zarzadzajacy w Departamencie Zarzadzania Aktywami w Opera Kwiatkowski 1
Wspolnicy oraz Opera TFI S.A. W tym czasie byt réwniez Doradcg Zarzadu 1 Koordynatorem ds. Projektow
w Opera Dom Maklerski. W okresie od 2012 do 2017 r. zatrudniony w TFI Allianz Polska na stanowisku
Zarzadzajacego Funduszami, Zastepcy Dyrektora Departamentu Zarzadzania Aktywami oraz Dyrektora
Departamentu Zarzadzania Portfelami Akcyjnymi. Obecnie czlonek rad nadzorczych: Alumetal S.A., Amica
S.A., Atende S.A oraz Develia S.A.

Bartosz Marczuk: absolwent Politechniki Wroctawskiej na kierunku matematyka stosowana. Cztonek ACCA
od 2002 r. Wspoélzatozyciel Stowarzyszenia Interim Managers w Polsce. Karier¢ zawodowa rozpoczat w
firmie doradczo-audytorskiej Price Waterhouse w 1996 r. Od 1998 r. pracowat w dziale Corporate Finance
firmy Arthur Andersen. W latach 2001-2005 zatrudniony w firmie doradztwa strategicznego CII Group. Od
2005 r. prowadzi dzialalno$¢ doradcza w zakresie optymalizacji funkcjonowania firm produkcyjnych pod
nazwg Marczuk Recovery, w ramach ktorej wspotpracuje glownie ze spotkami portfelowymi funduszy private
equity. Dyrektor Zarzadzajacy AB Dvarcioniu keramika (Litwa) w latach 2005-2006. W latach 2009-2013
CFO, Czlonek Zarzadu Grupy Kofola S.A. Prezes Zarzadu Yawal S.A. w latach 2014-2015. W okresie 2016-
2020 Prezes Zarzadu Anwis Sp. z o0.0. Ukonczyt kurs dla doradcéw inwestycyjnych w publicznym obrocie
papierami warto$ciowymi.

Andrzej Trznadel: absolwent Politechniki Wroctawskiej oraz studidw doktoranckich na Wydziale Zarzadzania
1 Informatyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Ukonczyl studia podyplomowe z zakresu
finansow 1 bankowosci na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu oraz z zakresu prawa handlowego
1 zarzadzania jednostkami gospodarczymi na Wydziale Prawa 1 Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego.
Dos$wiadczenie na rynku kapitalowym zdobyt jako wspolzatozyciel Dolnoslaskiego Domu Maklerskiego.
Zarzadzal funduszem private equity o profilu biotechnologicznym bedacym spotka publiczng, w ramach ktore;j
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przeprowadzono kilkadziesigt inwestycji zakonczonych wprowadzeniem spétek portfelowych do
Alternatywnego Systemu Obrotu i na GPW. Jako zalozyciel i zarzadzajacy Kancelarig posiadajaca od 2008
roku status Autoryzowanego Doradcy NewConnect, prowadzil procesy przeksztatceniowe, emisyjne oraz
upublicznienie spotek technologicznych notowanych w ASO i na GPW. W 2011 r. uzyskat imienng licencje
Autoryzowanego Doradcy na rynku NewConnect.
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Podsumowanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spétka”) dzialalnosci

Rady Nadzorczej i jej komitetow w 2021 r.

Zgodnie z zasada 2.11.2. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021 Rada Nadzorcza dokonata
podsumowania dziatalnos$ci Rady Nadzorczej 1 jej komitetow w 2021 r.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza, na podstawie powszechnie obowigzujacych przepisOw prawa, Statutu Spotki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej, petni stalty nadzor nad dziatalnosciag Spotki, poprzez:

1.
2.

analizowanie materialéw otrzymywanych od Zarzadu Spotki na wniosek Rady,

uzyskiwanie informacji i szczegdtowych wyjasnien od cztonkdéw Zarzadu i1 innych pracownikow w
trakcie posiedzen Rady i spotkan z Zarzadem Spotki,

wspolprace z biegltym rewidentem, ktory dokonywal przegladu i badania dokumentacji finansowo-
ksiggowej oraz sporzadzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

W 2021 r. Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad wykonaniem przyjetych planow Spoiki, na biezaco
analizujac, m. in.:

1.

o g~ D

poziom przychodoéw ze sprzedazy, przychodow operacyjnych i finansowych,

poziom ponoszonych kosztow,

wynik operacyjny, wynik brutto i netto, gospodarke zapasami,

gospodarke srodkami finansowymi, stan naleznosci i zobowigzan, ptynno$¢ finansowa,
postepy prac nad projektami strategicznymi Spotki,

rentowno$¢ sprzedazy

W 2021 Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen, w tym 1 w dniach 4 1 9 lutego 2021 r., podejmujac 37 uchwal,
m. in., w nastepujacych sprawach:

1.

2
3.
4

© ©® N o G

12.

oceny spetniania kryteridow niezalezno$ci przez cztonkow Rady Nadzorczej,

. zatwierdzenia budzetu Spotki oraz Grupy na 2021 r.,

ustalenia zasad premiowego wynagradzania cztonkdéw Zarzadu Spotki,

. o$wiadczen Rady Nadzorczej Spotki wymaganych do sporzadzenia raportu rocznego Spotki 1

skonsolidowanego raportu rocznego Grupy za rok 2020, tj.: (i) oswiadczenia o Komitecie Audytu
Rady Nadzorczej oraz (ii) o§wiadczenia o wyborze firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
rocznych sprawozdan finansowych Spoétki 1 Grupy za 2020 r.,

oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2020 r.,
oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2020 r.,
oceny sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spotki w 2020 r.,
oceny sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci Grupy w 2020 r.,

oceny wniosku Zarzadu Spotki o sposobie podziatu zysku Spotki za 2020 .,

. oceny wykonania obowiazkéw przez cztonkow Zarzadu Spoétki w 2020 r.,
11.

oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w 2020 r.,

przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki w 2020 r.,
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13.

14.

15.
16.
17.

18.
19.

20.
21.
22.
23.

24.

oceny sposobu wypetiania przez Spotke w 2020 r. obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego,

oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke w 2020 r. polityki w zakresie dziatalnoSci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze,

przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki w 2020 r.,
weryfikacji transakcji z podmiotami powigzanymi Spotki w 2020 r.,

przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach naleznych lub otrzymanych zgodnie z polityka
wynagrodzen Spotki przez cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w latach 2019 - 2020,

zaopiniowania proponowanych przez Zarzad Spotki zmian Statutu Spoitki,

spelniania kryteriow niezalezno$ci oraz posiadanej wiedzy iumiejetnosci w zakresie: (i)
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz (ii) branzy, w ktorej dziala Spotka przez
cztonkéw Rady Nadzorczej,

zmian Regulaminu Rady Nadzorczej,
powotania Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
powotania Przewodniczacego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,

ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki uwzgledniajacego zmiany wynikajace z postanowien
Uchwaty Nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoitki z dnia 22 czerwca 2021 r.,

zgody na zawarcie przez Spotke aneksoOw do umow pozyczek z podmiotem powigzanym.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej (., Komitet Audytu”)

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezg sprawy przewidziane w Regulaminie Komitetu Audytu,
uchwalonym przez Rad¢ Nadzorcza oraz w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2020 r., poz. 1415, z pdzn. zm.).

W 2021 r. Komitet Audytu odbyt 3 posiedzenia, w tym 1 w dniach 15 1 22 kwietnia 2021 r., podejmujac 2
uchwaty: (i) w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej Spotki dotyczacej sprawozdan finansowych Spotki
1 Grupy za 2020 r. oraz (i1) w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej Spotki dotyczacej transakeji Spotki
z podmiotami powigzanymi w roku 2020.

Poza tym przedmiotem zainteresowania Komitetu Audytu byty, m. in., nastepujace kwestie:

1.
2.

3.

przeglad sprawozdan finansowych za 6 miesigcy 2021 r.,

zwigzane z wyborem firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i1 przegladu sprawozdan
finansowych Spoéiki i Grupy za okres po 2021 r.,

przeglad matrycy ryzyk dotyczacych Spotki wraz z oszacowaniem: (i) prawdopodobienstwa
wystapienia poszczegdlnych ryzyk, (ii) skali wplywu na biznes, a takze (iii) planem dziatania Zarzadu
Spotki w celu minimalizacji ryzyk,

przeglad systemu kontroli wewngtrznej ze szczegdlnym uwzglednieniem: (i) efektywnosci audytu
wewnetrznego, (ii) procesu raportowania finansowego, (ii1) bezpieczenstwa prawnego oraz (iv)
regulacji dotyczacych polityki informacyjnej,

wnioski bieglego rewidenta ze wstgpnego badania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy za rok
2021.
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Ocena Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spotka”) sytuacji Spétki w ujeciu
skonsolidowanym w 2021 r.

Zgodnie z zasada 2.11.3. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 Rada Nadzorcza dokonata
oceny sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglgdnieniem oceny systemow kontroli wewngtrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (,,Systemy i Funkcje Kontrolne™),
obejmujaca wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci
operacyjnej wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej
oceny.

Spoika, ani podmioty z Grupy o istotnym znaczeniu dla jej dzialalnos$ci, nie wyodrebnity w swojej strukturze
jednostek odpowiedzialnych za zadania poszczegdlnych Systeméw i1 Funkcji Kontrolnych ze wzgledu na
rozmiar Spotki 1 Grupy.

Rada Nadzorcza monitorowata skuteczno$¢ Systemow 1 Funkcji Kontrolnych w oparciu informacje
dostarczane jej przez Zarzad Spoéiki, w tym, w szczegdlnosci, coroczne sprawozdanie Zarzadu z oceny
skuteczno$ci Systemow 1 Funkcji Kontrolnych.

System kontroli wewngtrznej w Spotce 1 jednostce zaleznej Spoitki - Orphee SA, jako przedsigbiorstw, ktorych
przedmiotem dziatalno$ci operacyjnej jest projektowanie, wytwarzanie i dystrybucja odczynnikéw do
diagnostyki in vitro dla laboratoriow medycznych, przemystowych i naukowych oraz projektowanie,
wytwarzanie, sprzedaz i serwis aparatoéw medycznych do diagnostyki in vitro, dziata na podstawie norm ISO:
ISO 13485:2016 oraz ISO 9001:2015 (,,ISO”). System ten funkcjonuje w oparciu o sformalizowane
procedury, ktoérych przestrzeganie oraz stopien dopasowania do rzeczywistych warunkéw weryfikowany jest
w drodze udokumentowanych audytéw wewnetrznych oraz zewnetrznych (przeprowadzanych przez
renomowanego audytora Lloyd’s Register Quality Assurance Limited z siedziba w wielkiej Brytanii).

W 2021 r. przeprowadzono 12 audytow wewnetrznych, a zalecenia pokontrolne zostaty wdrozone.

Audyty Lloyd’s Register Quality Assurance Ltd przeprowadzane sg corocznie, przy czym co 3 — lata odbywa
si¢ audyt decydujacy o odnowieniu certyfikatu ISO.

W 2021 r. odbyt si¢ audyt certyfikujacy zakonczony wynikiem pozytywnym.

Oprécz systemu kontroli opartego na ISO, w Spoélce zostata wdrozona procedura zglaszania przez
pracownikow Spoéiki naruszen prawa, procedur i standardow etycznych.

W 2021 r. w ramach w/w procedury nie zgtoszono Zadnych nieprawidtowosci.

System kontroli wewngtrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych w Grupie, za wyjatkiem
Kormiej Rusland Sp. z 0.0. 1 Kormej Diana Sp. z 0.0., opiera si¢ na:

1. dokumentacji opisujacej przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, obejmujacej: (i) metody wyceny
aktywow 1 pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, (ii) Zaktadowy Plan Kont i wykaz kont
syntetycznych. Metody wyceny stosowane sg w istotnych aspektach w sposob ciagly i zgodny z
aktualnie obowigzujacymi przepisami prawa,

2. wewnetrznych  regulaminach  okre$lajacych  obowiazki, uprawnienia i odpowiedzialnos¢
poszczegbdlnych komorek organizacyjnych, w tym biorgcych udziat w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych,

3. wewngtrznych procedurach okreslajacych obieg dokumentéw finansowo — ksiegowych (w tym zasady
kontroli dokumentow),

4. dziatalno$ci wyodrebnionego w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa Spotki Dzialu
Controllingu, ktérego zadaniem jest nadzor nad realizacja polityki kosztowej. Dzigki podejmowanym
przez Dzial Controllingu dzialaniom prewencyjnym oraz kontrolnym wsrdd pracownikow i1 osob
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odpowiedzialnych za przebieg procesoOw zwigksza si¢ §wiadomos¢ skutkow podejmowanych decyzji
1 dziatan oraz wzrasta dbato$¢ o ich zgodno$¢ z obowigzujacymi normami zewngetrznymi i regulacjami
wewnetrznymi, a tym samym zmniejsza si¢ ryzyko wystgpienia nieprawidtowosci,

5. rzetelnym, bezblednym, sprawdzalnym i biezacym prowadzeniu ksigg rachunkowych Spotki w
systemie informatycznym posiadajacym struktur¢ modutows, ktéra zapewnia przejrzystos¢ i spojnosc
zapisow. Dostgp do poszczegdlnych zasobow systemu informatycznego jest kontrolowany
| ograniczony poprzez nadanie pracownikom odpowiednich uprawnien,

6. dziatalnosci powotanego w ramach Rady Nadzorczej Komitetu Audytu, obejmujacej: (i) analizowanie
przedstawianych przez Zarzad Spotki informacji dotyczacych istotnych zmian w rachunkowosci lub
sprawozdawczosci finansowej oraz szacunkowych danych lub ocen, ktéore moga miec istotne
znaczenie dla sprawozdawczos$ci finansowej Spoiki, (i1) analizowanie, wspolnie z Zarzadem Spotki
I niezaleznym bieglym rewidentem, sprawozdan finansowych Spoétki oraz wynikow badania tych
sprawozdan, (ii1) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu
sprawozdawczo$ci finansowej, (iv) badanie adekwatno$¢ prowadzonych przez Zarzad Spotki
systemow identyfikacji, monitorowania i zmniejszania zagrozen dla dzialalnosci Spotki, (v) badanie
systemOw kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia ich efektywnosci oraz zgodno$ci z przepisami
prawa i wewnetrznymi regulacjami Spotki, (vi) badanie funkcjonowania procedur redukujacych
mozliwo$¢ powstania nieprawidlowych zjawisk w dziatalnosci Spotki,

7. badaniu i przegladzie sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta, wyznaczanego
przez Rade Nadzorczg na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

W przypadku Kormiej Rusland Sp. z 0.0. 1 Kormej Diana Sp. z 0.0. Spotka weryfikuje przygotowywane przez
te spotki pakiety konsolidacyjne, na podstawie ktorych sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy.

W 2021 r. Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, nadzorca prawidlowosci wykonywania przez Spotke
obowigzkow raportowania finansowego, nie zgtosit zadnych zastrzezen.

W ocenie Rady Nadzorczej, synergia zaprezentowanych powyzej systemow pozwala na zidentyfikowanie
potencjalnych niekorzystnych zjawisk w dziatalnosci Spoétki i Grupy oraz podjgcie stosownych dziatan
zapobiegawczych, badz tez minimalizujacych wplyw 1 skutki tychze na dziatalno$¢ i1 sytuacje, w tym
finansowa, Spotki i Grupy.
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Ocena Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spotka”) stosowania przez Spotke
zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania obowiazkow informacyjnych dotyczacych ich
stosowania w 2021 r.

Zgodnie z zasada 2.1.4. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 (,,Dobre Praktyki”’) Rada
Nadzorcza dokonata oceny stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypehiania
obowigzkoéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,,Gielda”) i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych (,,Obowiazki”) wraz z informacjg na temat
dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Po analizie dzialan Spotki w przedmiotowym zakresie w 2021 r., w szczego6lnosci po weryfikacji: (i)
informacji na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w zbiorze Dobrych Praktyk, ktére zostaty
opublikowane przez Spotke w dniu 30 lipca 2021 r., (ii) o§wiadczenia Zarzadu Spotki o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego, bedacego sktadnikiem raportow rocznych za 2021 r. (,,O$wiadczenie”) oraz (iii) opinii o
Oswiadczeniu zawartej w sprawozdaniu BDO Spoétki z ograniczong odpowiedzialno$cia sp. k. z badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2021 r., Rada Nadzorcza wskazuje, ze:

1. odejscie lub wyrazenie pewnych zastrzezen w odniesieniu do okre§lonych zasad Dobrych Praktyk nie
wplywa negatywnie na przejrzystos¢ regut nadzoru oraz zarzadzania Spdtka, jak rowniez na
implementacj¢ Dobrych Praktyk, a tym samym nie prowadzi do naruszenia zalozen lezacych u
podstaw tadu korporacyjnego. Rada Nadzorcza bedzie na biezaco dokonywac oceny zasad zarzadzania
oraz nadzoru wprowadzonych w Spétce, jak réwniez bedzie bada¢ oczekiwania inwestoréw, co do
stanowiska Spotki w zakresie nieprzyjetych regulacji Dobrych Praktyk, a gdy zmiany zostang uznane
za potrzebne, to podjeta zostanie decyzja o przyjeciu okre§lonych zasad w zakresie, w jakim sg
adresowane do Rady Nadzorczej. W przypadku zas$, w ktorym zastosowanie takich zasad bedzie
wymagac decyzji innego organu Spotki, Rada Nadzorcza przekaze mu informacje o zidentyfikowanej
potrzebie zmiany,

2. ze wzglgdu na prawidlowe wykonywanie Obowigzkéw przez Spotke, potwierdzone brakiem
zastrzezen, zaré6wno ze strony Gietdy, nadzorujacej wypelnianie Obowiazkéw wynikajacych z
Regulaminu Gieldy, jak 1 ze strony Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego, czuwajacej nad
przestrzeganiem przepisoOw dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentOw papierOw wartosciowych, sposoéb wypeltniania przez Spotke Obowigzkéw nalezy ocenic
pozytywnie.
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Ocena Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spotka”) zasadnosci wydatkéw
ponoszonych przez Spotke i Grupe Kapitalowg CORMAY (,,Grupa”) na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkow zawodowych itp. w 2021 r.

Rada Nadzorcza Spoétki, dzialajac na podstawie zasady 2.11.5. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW

2021, informuje o nieponoszeniu przez Spotke 1 Grupe w 2021 r. wydatkow na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.
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Informacje Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spotka”) na temat stopnia
realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w 2021 r.

Rada Nadzorcza Spoéiki, dziatajac na podstawie zasady 2.11.6. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021, informuje o nieposiadaniu przez Spotke polityki roznorodnos$ci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki w 2021 r.
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ZALACZNIK NR 8

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2022 roku

w sprawie pokrycia straty netto PZ CORMAY S.A. za rok obrotowy 2021 i 2020

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A. (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2
Kodeksu spotek handlowych, postanawia pokry¢ strate netto Spotki:

1. zarok obrotowy 2021 w wysokosci 138.300,76 zt (stownie: sto trzydziesci osiem tysigcy trzysta ztotych
76/100),

2. za rok obrotowy 2020 w wysokosci 7.794.231,46 zi (slownie: siedem milionow siedemset
dziewigédziesiat cztery tysigce dwiescie trzydziesci jeden zlotych 46/100), ktora powstata w wyniku
korekty sprawozdania finansowego Spotki za rok 2020

z zyskow lat przysztych Spofki.

§2

Uchwatla wchodzi w zycie z chwila podjecia.
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Whiosek
Zarzadu PZ CORMAY S.A. (,,Spotka”)
z dnia 21 kwietnia 2022 r.
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
w sprawie pokrycia straty netto Spotki za 2021 i 2020 rok

Zarzad Spoiki, dzialajac w zwigzku art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spoétek handlowych, wnioskuje do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéiki, aby:

1. strate netto Spotki za rok obrotowy 2021 w wysokosci 138.300,76 zt (stownie: sto trzydziesci osiem
tysiecy trzysta ztotych 76/100) oraz

2. strat¢ netto Spotki za rok obrotowy 2020 w wysokos$ci 7.794.231,46 zt (stownie: siedem milionow
siedemset dziewiecdziesiat cztery tysigce dwiescie trzydziesci jeden ztotych 46/100), ktoéra powstata
w wyniku korekty sprawozdania finansowego Spotki za rok 2020

pokry¢ z zyskow lat przysztych Spoftki.

W sprawozdaniu finansowym Spo6ltki za rok zakonczony w dniu 31 grudnia 2021 r. zatwierdzonym do
publikacji w dniu 21 kwietnia 2022 r. Spotka dokonata korekty sprawozdania finansowego Spotki za rok
zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 r., zatwierdzonego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu
22 czerwca 2021 r.

Spotka posiadata w roku 2020 oraz 2021 udzialy w jednostce zaleznej Orphée SA. Spotka wycenia te aktywa
zgodnie MSSF 9 w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Zgodnie z MSSF 9 dywidendy z instrumentéw kapitalowych wycenianych w warto$ci godziwej przez inne
catkowite dochody, jakimi sg posiadane przez Spotke akcje Orphée SA, co do zasady ujmuje si¢ jako przychod
w okresie, w ktorym jednostka nabyla prawo do dywidendy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Orphée SA zatwierdzito w dniu 26 sierpnia 2020 r. wyptate dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci 0,06
CHF na jedng akcje. Dywidenda przypadajaca na Spotke wyniosta 8 947 tys. PLN i zostata rozpoznana,
zgodnie z zasadg ogdlng wyrazong w MSSF 9, jako przychdd w roku 2020.

MSSF 9 w p. B5.7.1 zawiera jednak wylaczenie, zgodnie z ktorym dywidendy z instrumentdéw kapitalowych
wycenianych w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody nie rozpoznaje si¢ w przychodach, jezeli
dywidenda ta w sposdb jednoznaczny reprezentuje odzyskanie czgsci kosztu inwestycji. W wyniku
przeprowadzonej analizy ustalono, ze dywidenda z Orphée SA zostala wyptacona z kapitatow z wkiladow
akcjonariuszy (nadwyzka z wartoSci emisyjnej akcji nad warto$cia nominalng) i powinno znalezé
zastosowanie opisane wylaczenie przewidziane w MSSF 9.

Blad zostal skorygowany poprzez przeksztalcenie odpowiednich linii sprawozdania finansowego Spotki za
rok 2020 w nastgpujacy sposob:

Wplyw na kapitaty (zwiekszenie / (zmniejszenie) kapitalow)

w tys. 74 I_{ok zakor'lc_zony
' w dniu 31 grudnia 2020 r.
Kapital wlasny -
Pozostate kapitaly rezerwowe 8 947
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty (8947)

Wplyw na sprawozdanie z catkowitych dochoddéw (w tym na zysk netto na akcje)

Rok zakonczony
w dniu 31 grudnia 2020 r.

Przychody finansowe (8 947)
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Zysk (strata) brutto (8947)
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej (8947
Zysk (strata) netto za okres (8947)
Podstawowy zysk netto na jedng akcje (0,106)
Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (0,106)
Zysk (strata) netto za okres (8947)
Inne_ calkowite dochody - pozycje, ktore nie zostana przeniesione do 8947
wyniku
Zysk (strata) z tytulu wyceny inwestycji w jedn. zalezne wyceniane w

g o . : 8 947
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
Inne calkowite dochody przed opodatkowaniem 8 947
Inne calkowite dochody netto 8 947

Calkowity dochéd netto za okres

Wynik netto przed korekta

1152 918,24 zi

Korekta

-8 947 149,70 zt

Wynik netto po korekcie

-7 794 231,46 zi

Korekta btedu nie miala wpltywu na przeptywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej, inwestycyjnej
I finansowej Spotki w roku zakonczonym w dniu 31 grudnia 2020 r. i ma charakter niegotowkowy.

Korekta btedu nie miata wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CORMAY
za rok zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 r. z uwag na fakt, ze transakcje z tytulu dywidendy sg wylgczane

wewnatrz Grupy.
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ZALACZNIK NR 9

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkowi Zarzqdu PZ CORMAY S.A. za rok obrotowy 2021

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt
3 Kodeksu spétek handlowych, udziela Panu Januszowi Plocicy absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow Prezesa Zarzadu PZ CORMAY S.A. w roku obrotowym 2021.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjgcia.
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ZALACZNIK NR 10

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkowi Zarzqdu PZ CORMAY S.A. za rok obrotowy 2021

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11 art. 395 § 2 pkt
3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Wojciechowi Suchowskiemu absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu PZ CORMAY S.A. w roku obrotowym 2021.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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ZALACZNIK NR 11

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkowi Zarzqdu PZ CORMAY S.A. za rok obrotowy 2021

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt
3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Flavio Finotello absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow Cztonka Zarzagdu PZ CORMAY S.A. w roku obrotowym 2021.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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ZALACZNIK NR 12

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
czlonkowi Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. za rok obrotowy 2021

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt
3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Konradowi Lapinskiemu absolutorium z wykonania przez niego

obowigzkow Przewodniczacego Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku
do dnia 20 czerwca 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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ZALACZNIK NR 13

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
czlonkowi Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. za rok obrotowy 2021

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt
3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Tomaszowi Markowskiemu absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. w okresie od dnia 30 czerwca
2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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ZALACZNIK NR 14

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
czlonkowi Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. za rok obrotowy 2021

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt
3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Tadeuszowu Wesotowskiemu absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkow Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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ZALACZNIK NR 15

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
czlonkowi Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. za rok obrotowy 2021

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt
3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Piotrowi Augustyniakowi absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
20 czerwca 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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ZALACZNIK NR 16

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkowi Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. za rok obrotowy 2021

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt
3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Pawlowi Matysce absolutorium z wykonania przez niego

obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. w okresie od dnia 22 czerwca 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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ZALACZNIK NR 17

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
czlonkowi Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. za rok obrotowy 2021

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt
3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Bartoszowi Marczukowi absolutorium z wykonania przez niego

obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. w okresie od dnia 22 czerwca 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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ZALACZNIK NR 18

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
czlonkowi Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. za rok obrotowy 2021

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt
3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Tomaszowi Markowskiemu absolutorium z wykonania przez

niego obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do
dnia 30 czerwca 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

52



ZALACZNIK NR 19

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
czlonkowi Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. za rok obrotowy 2021

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A., dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt
3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Andrzejowi Trznadlowi absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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ZALACZNIK NR 20

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2022 roku

W sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. 0 wynagrodzeniach naleznych
lub otrzymanych zgodnie z politykq wynagrodzen PZ CORMAY S.A.
przez cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. w roku 2021

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A. (,,Spétka™), dziatajac na podstawie art. 395 § 2!
Kodeksu spotek handlowych, po rozpatrzeniu pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki
0 wynagrodzeniach naleznych lub otrzymanych zgodnie z politykg wynagrodzen Spoétki przez czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w roku 2021.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
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ZALACZNIK NR 21

UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2022 roku

w sprawie przeglqdu polityki wynagrodzen
cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZ CORMAY S.A. (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu
spotek handlowych, art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz.U.z2019r., poz. 623, z p6zn. zm.) oraz § 9 ust. 1 i ust. 2 oraz § 11 ust. 4 polityki wynagrodzen cztonkoéw
Zarzadu i1 Rady Nadzorczej Spotki przyjetej Uchwata Nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
Z dnia 25 sierpnia 2020 roku (,,Polityka Wynagrodzen™), w ramach przegladu niniejszym zmienia Polityke
Wynagrodzen poprzez:

1. nadanie § 1 ust. 1 pkt 1.1. nastgpujacego brzmienia:

1.1. Kodeks pracy — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 26 czerwca 1974 Kodeks pracy (Dz.U. z 2019
r. poz. 1040 ze zm.) lub inny akt prawa krajowego lub europejskiego zastgpujgcy lub uzupetniajgcy
W przyszlosci te ustawe,

2. nadanie § 1 ust. 1 pkt 1.2. nastgpujacego brzmienia:

1.2. Kodeks spétek handlowych — nalezy przez to rozumieé ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (Dz.U. z 2019 r. poz. 505 ze zm.) lub inny akt prawa krajowego lub europejskiego
zastepujgcy lub uzupetniajgcy w przysztosci te ustawe;

3. nadanie § 7 ust. 3 nastgpujacego brzmienia:

3. Czlonek Zarzqdu moze otrzymywacé wynagrodzenie zmienne, ktore jest uzalezmione od wynikow
finansowych Spotki lub Grupy Kapitatowej lub tez efektow realizacji zadan przez danego cztonka
Zarzgdu. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego nie moze przekracza¢ 100% wynagrodzenia
zasadniczego cztonka Zarzqdu. Szczegotowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia
zmiennego ustala Rada Nadzorcza.

4. nadanie § 7 ust. 5 nastepujacego brzmienia:

5. Czlonkowie Zarzqdu mogg by¢ objeci programami motywacyjnymi opartymi o instrumenty finansowe
Spotki, na podstawie stosownych uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

5. nadanie § 12 nastgpujacego brzmienia:

Niniejsza Polityka zostata przyjeta Uchwalq Nr [e] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21
czerwca 2022 r., obowigzuje poczgwszy od dnia jej przyjecia i zastepuje poprzedniq Polityke przyjetq
Uchwatq Nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 sierpnia 2020 r.

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, uwzgledniajac powyzsze zmiany, przyjmuje tekst jednolity PolitykKi
Wynagrodzen w brzmieniu:

»§1

Definicje
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1. Okreslenia uzyte w Polityce Wynagrodzen w PZ CORMAY S.A. i wyroznione wielkq literg nalezy
interpretowac zgodnie z ponizej przedstawionymi definicjami, niezaleznie od uzytej formy gramatycznej:

1.3.

14.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.
1.9.

1.10.

Kodeks pracy — nalezy przez to rozumieé ustawe z dnia 26 czerwca 1974 Kodeks pracy (Dz.U. z 2019
r. poz. 1040 ze zm.) lub inny akt prawa krajowego lub europejskiego zastepujqcy lub uzupetniajgcy
W przysziosci te ustawe;

Kodeks spotek handlowych — nalezy przez to rozumiec¢ ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (Dz.U. z 2019 r. poz. 505 ze zm.) lub inny akt prawa krajowego lub europejskiego
zastepujgcy lub uzupetniajgcy w przysztosci te ustawe;

Organ — rozumie sie przez to Zarzqd i/lub Rade Nadzorczq Spotki,

Powolanie — rozumie si¢ przez to korporacyjny stosunek prawny pomiedzy Spotkq a cztonkiem jej
Organu, powstaly w momencie powolania na stanowisko w organie iwygasajgcy wraz
Z wygasnieciem mandatu;

Pracownik - rozumie si¢ przez to osobe zatrudniong w Spolce na podstawie umowy o prace
lub stosunku cywilnoprawnego;

Spotka — PZ CORMAY S.A. z siedzibg w Lomiankach;

Ustawa o ofercie - rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. 2019 poz. 623 ze zm.) lub inny akt prawa krajowego lub europejskiego
zastepujgcy lub uzupetniajgcy w przyszitosci te ustawe.

Polityka — Polityka Wynagrodzenn w PZ CORMAY S.A.
§2

Cel wprowadzenia Polityki

Rozwigzania przyjete w Polityce powinny przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki.

§3
Zakres regulacji Polityki

1. Polityka okresla podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen dla
cztonkow Organow.

2. Spdtka przyznaje i wyplaca wynagrodzenie cztonkom Organdow wylgcznie zgodnie z Politykq.

3. Warunki wynagradzania cztonkow Organow sq elementem catosciowej strategii Spotki w zakresie
wynagradzania i ksztattowania polityki kadrowej, zarzqdzania kosztami dzialalnosci oraz ryzykiem w
ramach realizacji strategii biznesowej. Wprowadzajgc Polityke oraz dokonujgc jej kolejnych zmian Spotka

dgzy do:

3.1.  Kreowania catosciowej polityki wynagradzania Pracownikow Spotki;

3.2.  Wspierania realizacji strategii biznesowej Spotki w oparciu, miedzy innymi, o aktywnq polityke
kadrowq, majgcq na celu przycigganie i utrzymywanie W relacjach ze Spotkq Pracownikow o
najwyzszych kompetencjach;

3.3.  Wspierania procesow zarzqdzania kosztami poprzez mozliwie optymalne dopasowanie

stosowanych instrumentow ptacowych do oczekiwan Pracownikow oraz mozliwosci finansowych
Spotki;

§4
Stosunek prawny Spotki 7 czlonkami Rady Nadzorczej

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcy, powotywani sq przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej, piecioletniej kadencji.
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. Prawa i obowiqgzki czlonkow Rady Nadzorczej wynikajgce ze sprawowania mandatu cztonka Rady
Nadzorczej okreslajq przepisy Kodeksu spotek handlowych i inne obowigzujgce przepisy prawa oraz
zapisy Statutu Spotki.

Czlonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwolany. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa
w przypadkach i w terminach okreslonych przepisami Kodeksu spotek handlowych, w szczegolnosci z
chwilq odwotania, zlozenia rezygnacji lub smierci cztonka Rady Nadzorczej.

§5
Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej

Czlonkowie Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczqcy, otrzymujq wynagrodzenie z tytutu sprawowania
mandatu, w stalej wysokosci jako kwoty nalezne za kolejne miesigce sprawowania mandatu.
Wynagrodzenie to jest okreslane przez Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie czfonkéw Rady Nadzorczej nie zawiera: (i) elementow zmiennych, (ii) premii, (iii)
Swiadczen niepienieznych w tym w formie instrumentow finansowych lub praw do ich nabycia, (iv)
programow emerytalno-rentowych, (v) programow wczesniejszych emerytur.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze byé roznicowane w zaleznosci od funkcji w Radzie
Nadzorczej (Przewodniczqcy, Zastepca Przewodniczgcego itp.).

Czlonkowie Rady Nadzorczej powotani do Komitetu Audytu Spotki mogq otrzymywac z tego tytutu
dodatkowe wynagrodzenie, niezaleznie od wynagrodzenia z tytutu sprawowania mandatu cztonka Rady
Nadzorczej. Do wynagrodzen z tytutu wykonywania obowigzkow cztonka Komitetu Audytu stosuje sie
odpowiednio ust. 1-3 powyzej.

Spotka moze ubezpieczalé czlonkow Rady Nadzorczej od odpowiedzialnosci cztonkow organow spotek
kapitatowych (D&O).

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady.

§6
Stosunek prawny Spotki 7 czlonkami Zarzgdu

Czlonkowie Zarzqdu, w tym Prezes Zarzqdu, Wiceprezesi, Czlonkowie Zarzqdu, powotywani sq przez Rade
Nadzorczg na okres wspolnej, piecioletniej kadencyji.

. Prawa i obowiqzki cztonkow Zarzqdu wynikajgce ze sprawowania mandatu cztonka Zarzqdu okreslajg
przepisy Kodeksu spotek handlowych i inne obowiqzujgce przepisy prawa oraz zapisy Statutu Spotki.

Czlonek Zarzgdu moze byé w kazdym czasie odwotany. Mandat czlonka Zarzgdu wygasa w przypadkach
i w terminach okreslonych przepisami Kodeksu spotek handlowych, w szczegolnosci z chwilg odwolania,
ztozZenia rezygnacji lub Smierci czlonka Zarzqdu.

. Podstawg prawnq wynagradzania cztonkow Zarzqdu jest stosunek prawny lgczqgcy Spotke z danym
czlonkiem Zarzgdu. Czlonkowie Zarzqdu mogq pobierac¢ wynagrodzenie w szczegolnosci z tytutu umowy
o prace, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy cywilnoprawnej oraz powotania. Umowy zawierane
na czas nieokreslony mogg by¢ zawierane z okresem wypowiedzenia wynoszqcym maksymalnie szes¢
miesigcy.

§7
Wynagrodzenie czlonkow Zarzqdu

Wynagrodzenie cztonkow Zarzgdu jest roznicowane, m.in., w oparciu o wage obowiqzkow wykonywanych
dla Spotki, podlegtos¢ hierarchiczng w ramach Zarzgdu, oceng Rady Nadzorczej w zakresie znaczenia
zatrudnienia danego cztonka Zarzqdu dla osiggania celow strategicznych, operacyjnych i ekonomiczno -
finansowych Spotki.

Wynagrodzenie zasadnicze cztonkow Zarzqdu stanowi kwoty stale.
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3. Czionek Zarzgqdu moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne, ktore jest uzaleznione od wynikow
finansowych Spotki lub Grupy Kapitatowej lub tez efektow realizacji zadan przez danego cztonka Zarzgdu.
Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego nie moze przekracza¢ 100% wynagrodzenia zasadniczego czlonka
Zarzgdu. Szczegolowe zasady ustalania, naliczania i wyplacania wynagrodzenia zmiennego ustala Rada
Nadzorcza.

4. Cztonkom Zarzgdu mogq przystugiwaé inne swiadczenia zwigzane z wykonywaniem mandatu, takie jak
mieszkanie stuzbowe, samochod stuzbowy, pakiety medyczne, zwrot kosztow poniesionych w zwiqzku ze
sprawowaniem mandatu.

5. Czlonkowie Zarzqdu mogg by¢ objeci programami motywacyjnymi opartymi o instrumenty finansowe
Spotki, na podstawie stosownych uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

6. Czlonek Zarzqdu moze otrzymac rowniez nagrode pienigzng, na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej,
ktora okresla jej wysokos¢ i sposob wypltaty.

7. Spotka moze ubezpieczaé cztonkow Zarzgdu od odpowiedzialnosci cztonkow organow spotek
kapitatowych (D&O).

8. Czlonkowie Zarzqdu otrzymujq rowniez prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych
uruchomionych dla Pracownikow.

9. Czlonek Zarzqdu otrzymuje rowniez prawo do uczestniczenia na zasadach ogolnych w programach
emerytalno - rentowych w przypadku ich wprowadzenia w Spolce.

10. Cztonkom Zarzqdu przystugujq zwroty kosztow podrozy stuzbowych stosownie do odpowiednich
Drzepisow.

§8
UpowaZnienie Rady Nadzorczej

Poprzez wprowadzenie Polityki Walne Zgromadzenie upowaznia niniejszym Rade Nadzorczg do
uszczegotawiania postanowien Polityki w zakresie wskazanym w art. 90d ust. 7 Ustawy o ofercie, w tym do
uszczegolowienia nastepujgcych elementow Polityki:

1. opisu stalych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia cztonkow Zarzqdu, jak rowniez premii i innych
swiadczen pienigznych i niepienieznych, ktore mogq zostac im przyznane,

2. kryteriow w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych dotyczqcych przyznawania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia.

§9

Procedura ustanowienia, wdrozenia oraz przeglgdu Polityki. Zarzgdzanie konfliktem interesow w zwiqzku
z formalizacjq i stosowaniem Polityki

1. Polityke opracowuje, wdraza i aktualizuje Zarzqd, majgc na uwadze cele jakim powinna odpowiadac
Polityka. Wprowadzenie Polityki oraz kazda jej zmiana wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, po
zaopiniowaniu przez Rade Nadzorczg.

2. Postanowienia ust. 1 powyzej stosujg si¢ odpowiednio do przeglgdow Polityki. Polityka podlega
przegladowi nie rzadziej niz co cztery lata.

3. Zarzgdzanie konfliktem interesu w zwigzku z formalizacjq i stosowaniem Polityki osiggane jest poprzez
otwartos¢ procedur tworzenia, formalizacji i stosowania Polityki.

§10
Uwzglednienie warunkow pracy i pltacy pracownikow przy ustanawianiu Polityki

1. Wysokos¢ statego wynagrodzenia cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej pozostaje w rozsgdnym stosunku
do sredniego wynagrodzenia Pracownikow niebedgcych cztonkami Zarzgdu lub Rady Nadzorczej.
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2. Wynagrodzenia Cztonkow Zarzqdu, Rady Nadzorczej i Pracownikow sq jednoczesnie dostosowywane do
sytuacji Spotki i osigganych przez nig wynikow finansowych.

3. Spotka doktada wszelkich staran, aby polityka personalna w Spolce opierala si¢ na poszanowaniu litery
prawa, etyki i wzajemnym poszanowaniu pracownikow. Spotka aktywnie dziata na rzecz rownosci
W zatrudnieniu w oparciu o spojng kulture organizacyjng, poszanowanie roznorodnosci, wspolprace
| zaangazowanie pracownikow oraz realizacje innowacyjnych projektow rozwojowych.

§11

Postanowienia koncowe

1. Spotka zamieszcza Polityke oraz uchwate Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki, wraz z datq jej
podjecia i wynikami glosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajq dostepne co
najmniej tak diugo, jak diugo majq one zastosowanie.

2. Jezeli jest to niezbedne do realizacji ditugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spotki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki. Przestankami odstgpienia sq: (i) brak srodkow finansowych Spotki pozwalajgcych
wyplacaé wynagrodzenia cztonkow Organow na warunkach okreslonych w Polityce, (ii) koniecznos¢
sfinansowania nadzwyczajnych wydatkow, w tym wydatkow inwestycyjnych, (iii) ujawnienie okolicznosci
mogqcych przemawia¢ za naruszeniem interesu Spotki lub powstanie niezarzgdzonego konfliktu interesu
w zwiqzku z wprowadzaniem, formalizacjq lub stosowaniem Polityki.

3. Rada Nadzorcza spotki sporzqdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglgd wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegolnych czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegolnym czionkom
Zarzgdu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykq.

4. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.
W razie koniecznosci dokonania zmiany Polityki w terminie krotszym niz cztery lata od uchwalenia
ostatniej zmiany, Zarzgd przedstawia Walnemu Zgromadzeniu zaopiniowany przez Rade Nadzorczg
wniosek Zarzqdu w tym zakresie. Rada Nadzorcza moze wystqpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem
o zmiane Polityki rowniez z wlasnej inicjatywy.

§12
Wejscie Polityki w Zycie
Niniejsza Polityka zostata przyjeta Uchwatq Nr [ e] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 czerwca
2022 r., obowigzuje poczqwszy od dnia jej przyjecia i zastepuje poprzedniq Polityke przyjetq Uchwalq Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 sierpnia 2020 r.
§3

Uchwata w chodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Whiosek
Zarzadu PZ CORMAY S.A. (,,Spotka”)
z dnia 4 maja 2022 r.
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
w sprawie przegladu polityki wynagrodzen Spolki

Zarzad Spoiki, dzialajac na podstawie § 9 ust. 1 1 ust. 2 oraz § 11 ust. 4 polityki wynagrodzen cztonkow
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Spoiki przyjetej Uchwatg Nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki z
dnia 25 sierpnia 2020 roku (,,Polityka Wynagrodzen™), niniejszym wnosi 0 dokonanie w ramach przegladu
nastepujacych zmian Polityki Wynagrodzen majacych na celu ujednoznacznienie i aktualizacj¢ zapisOw oraz
sprostowanie oczywistych omylek pisarskich:

1. nadanie § 1 ust. 1 pkt 1.1. nastepujacego brzmienia:

1.11.Kodeks pracy — nalezy przez to rozumiec ustawe z dnia 26 czerwca 1974 Kodeks pracy (Dz.U. z 2019
r. poz. 1040 ze zm.) lub inny akt prawa krajowego lub europejskiego zastepujgcy lub uzupetniajgcy
W przysztosci te ustawe;

2. nadanie § 1 ust. 1 pkt 1.2. nastgpujacego brzmienia:

1.12.Kodeks spotek handlowych — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (Dz.U. z 2019 r. poz. 505 ze zm.) lub inny akt prawa krajowego lub europejskiego
zastepujgcy lub uzupetniajgcy w przysziosci te ustawe,

3. nadanie § 7 ust. 3 nastepujacego brzmienia:

3. Czlonek Zarzqdu moze otrzymywacé wynagrodzenie zmienne, ktore jest uzaleznione od wynikow
finansowych Spotki lub Grupy Kapitatowej lub tez efektow realizacji zadan przez danego cztonka
Zarzgdu. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego nie moze przekracza¢ 100% wynagrodzenia
zasadniczego cztonka Zarzqdu. Szczegotowe zasady ustalania, naliczania i wyplacania wynagrodzenia
zmiennego ustala Rada Nadzorcza.

4. nadanie § 7 ust. 5 nastgpujacego brzmienia:

5. Czlonkowie Zarzgdu mogq by¢ objeci programami motywacyjnymi opartymi o instrumenty finansowe
Spotki, na podstawie stosownych uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

5. nadanie § 12 nastepujacego brzmienia:

Niniejsza Polityka zostata przyjeta Uchwalg Nr  Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
2022 r., obowiqzuje poczgwszy od dnia jej przyjecia i zastepuje poprzednig Polityke przyjetq Uchwaiq Nr
19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 sierpnia 2020 r.
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Uchwala Nr 32/2022
Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Spotka”)
z dnia 11 maja 2022 r.

w sprawie przegladu polityki wynagrodzen Spolki

§1
Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie § 9 ust. 1 1 ust. 2 oraz § 11 ust. 4 polityki wynagrodzen
czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spolki przyjetej Uchwalg Nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki z dnia 25 sierpnia 2020 roku (,,Polityka Wynagrodzen™), niniejszym pozytywnie opiniuje propozycje
Zarzadu Spotki z dnia 4 maja 2022 r. dokonania w ramach przegladu nast¢pujacych zmian Polityki
Wynagrodzen:
1. nadania § 1 ust. 1 pkt 1.1. nastepujacego brzmienia:

1.13.Kodeks pracy — nalezy przez to rozumiec¢ ustawe z dnia 26 czerwca 1974 Kodeks pracy (Dz.U. z 2019
r. poz. 1040 ze zm.) lub inny akt prawa krajowego lub europejskiego zastepujgcy lub uzupetniajgcy
W przysziosci te ustawe;

2. nadania § 1 ust. 1 pkt 1.2. nastepujacego brzmienia:

1.14.Kodeks spotek handlowych — nalezy przez to rozumieé ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (Dz.U. z 2019 r. poz. 505 ze zm.) lub inny akt prawa krajowego lub europejskiego
zastepujgcy lub uzupetniajgcy w przysztosci te ustawe;

3. nadania § 7 ust. 3 nastgpujacego brzmienia:

3. Czlonek Zarzgdu moze otrzymywac¢ wynagrodzenie zmienne, ktore jest uzaleznione od wynikow
finansowych Spotki lub Grupy Kapitatowej lub tez efektow realizacji zadan przez danego cztonka
Zarzgdu. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego nie moze przekracza¢ 100% wynagrodzenia
zasadniczego czlonka Zarzqdu. Szczegolowe zasady ustalania, naliczania i wyplacania
wynagrodzenia zmiennego ustala Rada Nadzorcza.

4. nadania § 7 ust. 5 nastepujacego brzmienia:

6. Czlonkowie Zarzqdu mogq byé objeci programami motywacyjnymi opartymi o instrumenty
finansowe Spotki, na podstawie stosownych uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

5. nadania § 12 nastgpujacego brzmienia:

Niniejsza Polityka zostata przyjeta Uchwalq Nr  Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
2022 r., obowigzuje poczqwszy od dnia jej przyjecia i zastepuje poprzedniq Polityke przyjetq Uchwalq Nr
19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 sierpnia 2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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