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1. Podstawa prawna sprawozdania

Niniejsze sprawozdanie 0 wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg PZ CORMAY S.A. (,Spétka”)
zgodnie z wymogami art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 2554) (,Ustawa”).
Przedstawia ono kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegdlnych czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegéinym czionkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2022 zgodnie z polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A.
przyjeta Uchwatg Nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZ CORMAY S.A. z dnia 25 sierpnia 2020 roku (,Polityka
Wynagrodzen”), zmieniong Uchwatg Nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZ CORMAY S.A. z dnia 21 czerwca
2022 roku.

Dane o wynagrodzeniach, jezeli nie podano inaczej, zostaty przedstawione w tysigcach PLN.

2. Wysokosc catkowitego wynagrodzenia w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, jak réwniez
premie i inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne

Zarzad
Skiad Zarzadu PZ CORMAY S.A. na dzien 31.12.2022 roku przedstawiat sie nastepujaco:

o Flavio Finotello - Wiceprezes Zarzadu, p.o. Prezesa Zarzadu,
e  Wojciech Suchowski - Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Zarzadu ulegt zmianie w trakcie 2022 roku.

W dniu 18 lutego 2022 roku pan Janusz Plocica ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu oraz z czionkostwa
w Zarzadzie ze skutkiem na dzien 18 marca 2022 roku.

W dniu 17 marca 2022 roku ze skutkiem na dzien 18 marca 2022 roku Rada Nadzorcza odwotata pana Flavio Finotello
z petnionej funkciji Cztonka Zarzadu, powotata go do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu biezacej kadenciji oraz powofata
go do tymczasowego petnienia funkcji petnigcego obowigzki (p.o.) Prezesa Zarzadu na okres do powotania Prezesa Zarzadu
biezacej kadencii.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkow Zarzadu otrzymane w roku 2022.

Dodatek

Wynagrodzenie Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

Zarzadu Spotki brutto- state UHE wyréwnawczy e zmienne* LeHE

Janusz Ptocica 234 62% 23 6% 120 32% 377
Wojciech Suchowski 360 80% 0 0% 90 20% 450
Flavio Finotello 540 84% 0 0% 105* 16% 645

* wysokos¢ premii za rok 2021 wyptaconych w roku 2022, naleznych na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej Spétki Nr 5/2021 z dnia 9 lutego 2021 roku
w nastepstwie osiagniecia przez Spdtke w roku 2021 wskaznika EBITDA wyzszego niz warto$¢ prognozowana w budzecie na rok 2021.

** zawiera takze nagrode pieniezng wyptacong na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej Spétki Nr 9/2022 z dnia 17 marca 2022 roku.

Czlonkowie Zarzadu powotywani sg przez Radg Nadzorcza. Pobierajg wynagrodzenie z tytutu umowy o prace.
Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, wynagrodzenie zasadnicze cztonkéw Zarzadu stanowig kwoty state (wynagrodzenie brutto).

Oprocz wynagrodzenia wyptacanego na podstawie prawa pracy cztonkowie Zarzadu posiadali samochody stuzbowe w catym
2022 roku oraz uczestniczyli w programie opieki zdrowotnej, dofinansowanym przez Spétke.

Z tytutu wykonywania swojego mandatu cztonkowie Zarzadu objeci sg ubezpieczeniem odpowiedzialnosci oséb
zarzadzajacych spotkg kapitatowa (D&O).

Cztonkom Zarzadu w okresie roku obrotowego 2022 potencjalnie przystugiwato réwniez wynagrodzenie zmienne uzaleznione
od wynikéw finansowych Spétki osiggnietych w roku 2022. Wynagrodzenie to zostatoby wyptacone w postaci premii w roku
2023. Warunki do wyptaty premii za 2022 rok nie zostaty spetnione. Sposdb kalkulacji premii zostat opisany w punkcie 4.
Linformacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw”.
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Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej na dzierh 31 grudnia 2022 przedstawiat sie nastepujaco:

o  Tomasz Markowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

o  Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Pawet Malyska — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Bartosz Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej

o Andrzej Trznadel — Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2022 oraz do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania nie wystapity zmiany w sktadzie Rady.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej otrzymane w roku 2022.

: : Udziat Zmienne Udziat
LVHERT R LTI nagrodzenia elementy nagrodzenia
Nadzorczej Spotki brutto- state /"9 . wynagr
stalego  wynagrodzenia Zmiennego
Tomasz Markowski 78 100% - 0% 78
Tadeusz Wesotowski 54 100% } 0% 54
Pawet Matyska 36 100% ) 0% 36
Bartosz Marczuk 54 100% . 0% 54
Andrzej Trznadel 36 100% ) 0% 36

Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie. W roku obrotowym 2022 otrzymali wynagrodzenie
z tytutu sprawowania mandatu w statej wysokosci okreslonej przez Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie jest zr6znicowane
w zaleznosci od petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej. Dodatkowe wynagrodzenie przystuguje réwniez cztonkom Rady
Nadzorczej, ktdrzy petnig funkcje cztonkéw Komitetu Audytu.

Poza powyzszymi wynagrodzeniami w 2022 roku czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali innych dodatkowych $wiadczen

pienieznych i niepienieznych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej objeci sg ubezpieczeniem odpowiedzialno$ci 0sob zarzadzajacych spotka kapitatowg (D&O).

3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen, w tym
w jaki sposob przyczynia si¢ do osiagniecia dtugoterminowych wynikow spoétki

Okreslone Polityka Wynagrodzen warunki wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki sg elementem

calosciowej strategii Spotki w zakresie wynagradzania i ksztattowania polityki kadrowej, zarzadzania kosztami dziatalnoSci
oraz ryzykiem w ramach realizacji strategii biznesowe;.

Wyptacone wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z Polityka Wynagrodzen, ktérej gtéwne zasady
zostaly przedstawione ponizej.

Zarzad

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest zréznicowane, m.in., w oparciu 0 wage obowiazkéw wykonywanych dla Spotki,
podlegtos¢ hierarchiczng w ramach Zarzadu, ocene Rady Nadzorczej w zakresie znaczenia zatrudnienia danego czlonka
Zarzadu dla osiggania celow strategicznych, operacyjnych i ekonomiczno-finansowych Spétki.

Wynagrodzenie zasadnicze cztonkéw Zarzadu stanowig kwoty state.

Czlonek Zarzadu moze otrzymywa¢ wynagrodzenie zmienne, ktore jest uzaleznione od wynikéw finansowych Spétki lub Grupy
Kapitatowej lub tez efektow realizacji zadan przez danego cztonka Zarzadu. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego nie moze
przekracza¢ 100% wynagrodzenia zasadniczego cztonka Zarzadu. Szczegotowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania
wynagrodzenia zmiennego ustala Rada Nadzorcza.

Cztonkom Zarzadu moga przystugiwac inne $wiadczenia zwigzane z wykonywaniem mandatu, takie jak mieszkanie stuzbowe,
samochdd stuzbowy, pakiety medyczne, zwrot kosztéw poniesionych w zwigzku ze sprawowaniem mandatu.

Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ objeci programami motywacyjnymi opartymi o instrumenty finansowe Spétki, na podstawie
stosownych uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.
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Czlonek Zarzadu moze otrzyma¢ réwniez nagrode pienigzng, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, ktéra okresla jej
wysoko$¢ i sposob wyplaty.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg réwniez prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych uruchomionych dla
pracownikéw, a takze prawo do uczestniczenia na zasadach ogélnych w programach emerytalno-rentowych w przypadku ich
wprowadzenia w Spdtce.

Cztonkom Zarzadu przystuguje zwrot kosztéw podrézy stuzbowych stosownie do odpowiednich przepisow.
Spotka moze ubezpieczaé cztonkdw Zarzadu od odpowiedzialno$ci cztonkow organéw spétek kapitatowych (D&O).
Rada Nadzorcza

Czlonkowie Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy, otrzymujg wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu, w statej
wysokos$ci jako kwoty nalezne za kolejne miesigce sprawowania mandatu. Wynagrodzenie jest okre$lane przez Walne
Zgromadzenie. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie zawiera:

) elementoéw zmiennych,

) premi,

) $wiadczen niepienigznych w tym w formie instrumentéw finansowych lub praw do ich nabycia,
)

)

o O T QD

programoéw emerytalno-rentowych,
programow wczesniejszych emerytur.

@

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze byé zrdznicowane w zalezno$ci od funkcji w Radzie Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani do Komitetu Audytu Spotki moga otrzymywac z tego tytutu dodatkowe wynagrodzenie,
niezaleznie od wynagrodzenia z tytulu sprawowania mandatu czlonka Rady Nadzorczej. Czlonkom Rady Nadzorczej
przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady.

Spotka moze ubezpieczaé czlonkdw Rady Nadzorczej od odpowiedzialno$ci cztonkow organdw spétek kapitatowych (D&O).
4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego czionkoéw Zarzadu uzalezniono od osiagnietego przez Spotke w roku 2022 wskaznika
EBITDA.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej Spétki Nr 5/2022 z dnia 24 lutego 2022 roku zmienionej Uchwatg Rady Nadzorczej Spétki
Nr 37/2022 z dnia 1 czerwca 2022 roku cztonkom Zarzadu Spotki w okresie roku obrotowego 2022 potencjalnie przystugiwato
dodatkowe wynagrodzenie w nastepstwie osiagniecia przez Grupe Kapitatowg CORMAY (,Grupa”) w roku 2022 wskaznika
EBITDA (zdefiniowanego jako zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o koszty amortyzacji za okres), wyzszego niz
warto$¢ prognozowana w budzecie na rok 2022. Dodatkowe wynagrodzenie miato by¢ wyptacone w postaci premii w kolejnym
roku obrotowym po spetnieniu szczegétowych warunkow okreslonych w zatgczniku do w/w uchwaty Rady:

1. Premia roczna rozliczana po zakonczeniu 2022 roku wyptacana jednorazowo.

2. Wysoko$¢ premii uzalezniona byta od wysokoSci osiggnietego przez Grupe w 2022 roku wskaznika EBITDA
w stosunku do wskaznika EBITDA przyjetego w budzecie Grupy na rok.

3. Maksymalny putap premii dla catego Zarzadu to 900 tys. PLN i bedzie on przyznany w przypadku uzyskania przez
Grupe wskaznika EBITDA wyZzszego o 3000 tys. PLN od wskaznika EBITDA przyjetego w budzecie Grupy.

4. Pula premii dla Zarzadu dzielona jest w proporcji: Prezes Zarzadu 40%, pozostali cztonkowie Zarzadu po 30%.

5. Z uzyskanego przez Grupe wskaznika EBITDA, wyliczonego na podstawie zweryfikowanego przez biegtego
rewidenta sprawozdania finansowego Grupy za rok 2022, wytaczony bedzie wptyw zdarzen jednorazowych
nieujetych w budzecie.

6. W przypadku powotania lub zmiany funkcji cztonka Zarzadu w ciggu roku 2022 premia zostanie rozliczona
proporcjonalnie do okresow petienia poszczegolnych funkcji za wyjatkiem funkcji p.o. Prezesa Zarzadu.

W roku 2022 wyZej wymienione warunki wyptaty premii nie zostaty spetnione.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2022 miato charakter staly, w wysokosci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie Spotki.
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5. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spétki oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikéw tej spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie pieciu ostatnich lat
obrotowych

Ponizsza tabela przestawia dane o wynagrodzeniu Zarzadu w ujeciu rocznym, $rednim rocznym wynagrodzeniu pracownikdw
oraz wyniku netto Spétki w ostatnich 5 latach obrotowych.

2022 2021 2020 2019 2018
Srednie wynagrodzenie Zarzadu 667 620 507 530 540
Srednie wynagrodzenie Rady Nadzorczej 52 51 52 47 40
Srednie wynagrodzenie pozostatych pracownikow 72 67 62 59 55
Wynik netto -2 844 -138 -1 7% -37 444 -25108

6. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitalowej CORMAY
W sktad Grupy Kapitatowej CORMAY roku 2022 wchodzity nastepujace podmioty:

1) Orphée SA

2)  Orphee Technics Sp. z 0. o.
3) Kormej Diana

4)  Kormiej Rusland

W roku 2022 spétki powigzane Orphée SA oraz Orphée Technics Sp. z 0. 0. wypfacaly lub przyznawaly wynagrodzenie
cztonkom Zarzadu PZ CORMAY S.A. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia od spdtek powigzanych.

Orphée SA

Wynagrodzenie otrzymane lub nalezne czionkom Zarzadu PZ CORMAY S.A. od Orphée SA w roku 2022 byto wynagrodzeniem
z tytutu petnienia przez nich funkciji cztonkéw Rady Dyrektoréw (Zarzadu) tej spétki. Cztonkowie Rady Dyrektoréw otrzymujg
wynagrodzenie w formie statego wynagrodzenia oraz elastycznych premii, ktére nie moga przekracza¢ wysokosci catkowitego
wynagrodzenia ustalanego corocznie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Orphée SA.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie otrzymane lub nalezne w roku 2022 czlonkom Zarzadu PZ CORMAY S.A.
w tys. PLN, petnigcym jednoczesnie funkcje cztonkéw Rady Dyrektoréw Orphée SA.

Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne
Janusz Plocica 122 0 122
Wojciech Suchowski 17 0 17
Flavio Finotello 127 0 127

Powyzsze kwoty zostaty przeliczone z CHF na PLN wg $redniej $rednich kurséw NBP z ostatnich dni kazdego miesigca roku 2022.
Orphee Technics Sp.zo.0

Wynagrodzenie otrzymane lub nalezne cztonkom Zarzadu PZ CORMAY S.A. od Orphee Technics Sp. z 0.0. w roku 2022 byto
wynagrodzeniem z tytutu petnienia przez nich funkcji czionkéw Zarzadu tej spdtki. Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie
otrzymane lub nalezne w roku 2022 cztionkom Zarzadu PZ CORMAY S.A. w tys. PLN, petnigcym jednoczesnie funkcje
cztonkdw Zarzadu Orphee Technics Sp. z 0.0.

Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne

Wojciech Suchowski 18 - 18

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw
z tych instrumentow

Nie dotyczy.
8. Informacje na temat korzystania z mozliwos$ci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Warunki wynagradzania cztonkéw Zarzadu nie zawierajg klauzul umozliwiajacych spotce zadania zwrotu jakiejkolwiek czesci
wynagrodzenia. Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni sg w Spétce na podstawie uméw o prace i ich wynagrodzenia podlegaja
ochronie na podstawie Kodeksu Pracy.
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej nie zawiera zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych
zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa

W 2022 roku nie wystapity odstepstwa od stosowania Polityki Wynagrodzen.

10. Swiadczenia pienigzne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej

W 2022 roku nie zostaly przyznane $wiadczenia pieniezne ani niepieniezne na rzecz 0séb najblizszych cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej.

11. Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujaca sprawozdanie o wynagrodzeniach

Zgodnie z art. 90g ust. 7 pkt 2 jednostki dla ktdrych w roku obrotowym za ktéry sporzadza sprawozdanie finansowe oraz w roku
poprzedzajacym ten rok obrotowy, nie przekroczyta co najmniej dwdch z trzech nastepujacych wielkoci:

e 127 500 tys. PLN - w przypadku sumy aktywdw bilansu na koniec roku obrotowego,
e 255000 tys. PLN - w przypadku przychodow netto ze sprzedazy towardw i produktdw za rok obrotowy,
o 250 0sob - w przypadku $redniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na peine etaty

zamiast powzigcia uchwaty walne zgromadzenie moze przeprowadzi¢ dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach.

PZ CORMAY S.A. nie skorzysta z powyzszego zwolnienia i zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu Spétki podjecie uchwaty
opiniujacej niniejszej sprawozdanie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Uchwatg Nr 20 z dnia 21 czerwca 2022 roku pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie
0 wynagrodzeniach za rok 2021.

12. Ocena kompletno$ci sprawozdania o wynagrodzeniach

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych Ustawa.




