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Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. za 2023 r.

Zgodnie z art. 382 §3' Kodeksu spotek handlowych oraz z zasadami 2.11.1. — 2.11.6. Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY
S.A. za 2023 r. zawiera:

1.

10.

11.

12

13.

14.

sprawozdanie z oceny jednostkowego sprawozdania finansowego PZ CORMAY S.A.
za 2023 r. w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

sprawozdanie z oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowe;j
CORMAY =za 2023 r. w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak 1 ze
stanem faktycznym,

sprawozdanie z oceny sprawozdania Zarzadu PZ CORMAY S.A. z dziatalnosci
PZ CORMAY S.A. w 2023 r. w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami,
jak 1 ze stanem faktycznym,

sprawozdanie z oceny sprawozdania Zarzadu PZ CORMAY S.A. z dziatalnosci Grupy
Kapitatlowe] CORMAY w 2023 r. w zakresie jego zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym,

sprawozdanie z oceny wniosku Zarzadu PZ CORMAY S.A. do Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY S.A. w sprawie pokrycia straty netto PZ CORMAY S.A. za 2023 r.
oraz podzialu zysku z lat ubieglych ujetego w ksiggach rachunkowych Spotki w 2023 r.,
oceng sytuacji Spotki w 2023 r.,

oceng¢ realizacji przez Zarzad Spotki obowiazkéw informowania Rady Nadzorczej Spotki
o sytuacji Spotki w 2023 r.,

oceng sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej Spotki przez Zarzad
Spotki informacji, dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien w 2023 r.,

informacj¢ o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytulu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorcza Spotki w trakcie 2023r.,

informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. i jej komitetow
w2023 r.,

podsumowanie dzialalnosci Rady Nadzorczej PZ CORAMY S.A. i jej komitetow
w2023 r.,

.ocen¢ stosowania przez PZ CORMAY S.A. zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu

wypetniania obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania w 2023 r.,

ocen¢ zasadno$ci wydatkow ponoszonych przez PZ CORMAY S.A. 1 Grupe Kapitatowa
CORMAY na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidow, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. w 2023 r.,

informacje na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
1 Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. w 2023 1.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Spotka”) z oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego Spolki za 2023 r.

Zgodnie art. 382 § 3 pkt 1) i pkt 3) i art. 382 § 3! pkt 1) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 20 lit. a) Statutu Spotki Rada Nadzorcza Spoétki dokonata oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoéiki za 2023 r. (,,Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe”)
w zakresie jego zgodnos$ci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
obejmujgcego:

1. sprawozdanie z zyskow i strat Spotki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia
31 grudnia 2023 r. wykazujace strate netto w wysokosci 1.904 tys. zl,

2. sprawozdanie z innych catkowitych dochodoéw Spoéiki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. wykazujace ujemny calkowity dochod netto
w wysokosci 1.902 tys. zt,

3. sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2023 r.,
ktére po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume 93.693 tys. zi,

4. sprawozdanie z przeptywdéw pieni¢znych Spotki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. wykazujace zwigkszenie Srodkéw pienieznych o kwote
2.025 tys. zi,

5. sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Spoéiki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. wykazujace zmniejszenie kapitalu wlasnego o kwote
1.902 tys. z1,

6. informacje dodatkowe zawierajace podsumowanie istotnych zasad (polityki)
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Rada Nadzorcza Spoétki Uchwalg Nr 35/2022 z dnia 1 czerwca 2022 r. wybrata Moore Polska
Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (wpisang na liste¢ firm audytorskich prowadzong
przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod nr 4326) do przeprowadzenia badania
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego (,,Biegly Rewident”).

Rada Nadzorcza Spotki, po zapoznaniu si¢ i przeprowadzeniu analiz: (i) Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego oraz (i) sprawozdania Bieglego Rewidenta z badania
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego, majac réwniez na uwadze rekomendacje
w sprawie ww. sprawozdania finansowego wydang przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Spoiki, ocenia, ze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe:

1. przedstawia rzetelny 1 jasny obraz sytuacji majatkowej 1 finansowej Spolki na dzien
31 grudnia 2023 r. oraz jej wyniku finansowego 1 przeplywow pieni¢znych za rok
obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska oraz
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

2. jest zgodne co do formy 1 tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa oraz Statutem
Spotki,

3. zostato sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. 22023 r. poz. 120 z p6zn. zm.).
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Spotka”) z oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej CORMAY (,,Grupa”)
za 2023 r.

Zgodnie art. 382 § 3 pkt 1) i pkt 3) i art. 382 § 3! pkt 1) Kodeksu spoltek handlowych
oraz § 20 lit. a) Statutu Spotki Rada Nadzorcza Spoéiki dokonata oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za 2023 r. (,,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”)
w zakresie jego zgodno$ci z ksiegami 1 dokumentami, jak i1 ze stanem faktycznym,
obejmujacego:

1. skonsolidowane sprawozdanie z zyskow 1 strat za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2023 r.
do dnia 31 grudnia 2023 r. wykazujace strate netto w wysokos$ci 4.544 tys. zi,

2. skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia
1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. wykazujace ujemny catkowity dochdd netto
za okres w wysokosci 5.691 tys. zi,

3. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2023 r., ktore po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume¢ 93.903 tys. zi,

4. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pieni¢znych za rok obrotowy od dnia
1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. wykazujace zwigkszenie stanu $rodkow
pienieznych o kwote 2.539 tys. zi,

5. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wltasnym za rok obrotowy od dnia
1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. wykazujace zmniejszenie kapitalu wtasnego
o kwote 5.694 tys. zi,

6. informacje dodatkowe zawierajace zasady (polityke) rachunkowosci oraz dodatkowe noty
objasniajace.

Rada Nadzorcza Spotki Uchwata Nr 35/2022 z dnia 1 czerwca 2022 r. wybrata Moore Polska
Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (wpisang na list¢ firm audytorskich prowadzong
przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod nr 4326) do przeprowadzenia badania
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego (,,Biegly Rewident”).

Rada Nadzorcza Spoitki, po zapoznaniu si¢ 1 przeprowadzeniu analiz: (i) Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego oraz (ii) sprawozdania Biegtego Rewidenta z badania
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, majac réwniez na uwadze rekomendacje
w sprawie ww. sprawozdania finansowego wydana przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Spoiki, ocenia, ze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe:

1. przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej 1 finansowe]
Grupy na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego
1 skonsolidowanych przeptywoéw pienigznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu
zgodnie z majacymi zastosowanie Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

2. jest zgodne co do formy 1 tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz Statutem
Spotki.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Spo6tka”) z oceny sprawozdania
Zarzadu Spolki z dzialalnos$ci Spotki w 2023 r.

Zgodnie art. 382 § 3 pkt 1) i pkt 3) i art. 382 § 3! pkt 1) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 20 lit. a) Statutu Spotki Rada Nadzorcza Spoétki dokonata oceny sprawozdania Zarzadu
Spotki z dziatalnosci Spotki w 2023 r. (,,Sprawozdanie z Dzialalno$ci Spolki”’) w zakresie
jego zgodnosci z ksiegami 1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Spoétki Uchwata Nr 35/2022 z dnia 1 czerwca 2022 r. wybrata Moore Polska
Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (wpisang na list¢ firm audytorskich prowadzong
przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod nr 4326) do przeprowadzenia badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2023 r. (,,Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe”, Biegly Rewident”).

Rada Nadzorcza Spotki, po zapoznaniu si¢ ze Sprawozdaniem z Dzialalnosci Spoiki,
uwzgledniajac opini¢ Bieglego Rewidenta o w/w sprawozdaniu zawarta w sprawozdaniu
Bieglego Rewidenta z badania Jednostkowego Sprawozdania Finansowego, ocenia,
ze Sprawozdanie z Dziatalno$ci Spoiki:

1. zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. z 2023 1. poz. 120 z p6ézn. zm.) oraz § 70 rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentOw papieroOw wartoSciowych oraz warunkOéw uznawania za rdwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U. 22018 ., poz. 757),

2. jest zgodne z informacjami zawartymi w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. za 2023 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Spotka”) z oceny sprawozdania
Zarzadu Spolki z dzialalnosci Grupy Kapitalowej CORMAY (,,Grupa”) w 2023 r.

Zgodnie art. 382 § 3 pkt 1) i pkt 3) i art. 382 § 3! pkt 1) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 20 lit. a) Statutu Spotki Rada Nadzorcza Spoétki dokonata oceny sprawozdania Zarzadu
Spoiki z dziatalnosci Grupy w 2023 r. (,,Sprawozdanie z Dzialalno$ci Grupy”) w zakresie
jego zgodnosci z ksiegami 1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Spoétki Uchwata Nr 35/2022 z dnia 1 czerwca 2022 r. wybrata Moore Polska
Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (wpisang na list¢ firm audytorskich prowadzong
przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod nr 4326) do przeprowadzenia badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za 2023 r. (,,Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”, Biegly Rewident”).

Rada Nadzorcza Spotki, po zapoznaniu si¢ ze Sprawozdaniem z Dziatalnosci Grupy,
uwzgledniajac opini¢ Bieglego Rewidenta o w/w sprawozdaniu zawarta w sprawozdaniu
Bieglego Rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, ocenia,
ze Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy:

1. zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z p6zn. zm.) oraz § 71 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierOw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rOwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U. 22018 ., poz. 757),

2. jest zgodne z informacjami zawartymi w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Spotka”)
z oceny wniosku Zarzadu Spolki
o sposobie pokrycia straty netto PZ CORMAY S.A. za 2023 r.
oraz zysku z lat ubieglych ujetego w ksiegach rachunkowych Spétki w 2023 r.

Rada Nadzorcza Spolki, dziatajac na podstawie art. 382 § 3 pkt 2) i pkt 3) i art. 382 § 3!
pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz § 20 lit. a) Statutu Spoétki, po dokonaniu oceny
pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu Spotki do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
W sprawie:

e pokrycia straty netto Spotki za 2023 r. w wysokosci 1.904.229,98 zt (stownie: jeden
milion dziewigéset cztery tysigce dwiescie dwadziescia dziewie¢ zlotych 98/100)
z zyskow lat przysztych Spotki oraz

e przeznaczenia zysku z lat ubieglych ujetego w ksiggach rachunkowych Spotki
w 2023 r. w wysokosci 1.374.841,70 zt (stownie: jeden milion trzysta siedemdziesiat
cztery tysigce osiemset czterdziesci jeden zlotych 70/100) na pokrycie straty z lat
ubieglych Spotki

i rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoétki jego uwzglednienie.
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Ocena Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spotka”) sytuacji
Spotki w 2023 r., w tym w ujeciu skonsolidowanym

Zgodnie z art. 382 § 3 pkt 3) i art. 382 § 3! pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz zasada
2.11.3. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 Rada Nadzorcza dokonata oceny
sytuacji Spotki, w tym w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny adekwatnosci
1 skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodno$ci
dziatalnos$ci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkcji
audytu wewnetrznego (,,Systemy i Funkcje Kontrolne”), obejmujaca wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjnej
wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania
tej oceny.

Grupa Kapitalowa CORMAY (,,Grupa”) dziata na rynku diagnostyki laboratoryjnej (In Vitro
Diagnostic — IVD) 1 specjalizuje si¢ w produkcji i dystrybucji testow oraz aparatéw
diagnostycznych.

Oferta Grupy jest poréownywalna, jesli chodzi o jako§¢ i réznorodnos$é, za$ ceny
jej produktow sa konkurencyjne, w porownaniu z najwiekszymi graczami na rynku IVD.
Spotka jest dystrybutorem aparatury diagnostycznej oraz producentem dedykowanych do niej
testow, zatem obecno$¢ tej aparatury w laboratoriach generuje naturalny popyt na jej
produkty. Grupa oferuje szeroka game aparatury analitycznej oraz odczynnikow i akcesoriow
wraz z czgs$ciami zamiennymi do niej.

Kraje, w ktorych Grupa koncentruje swoja dziatalno§¢ handlowsa, charakteryzuja si¢ z reguty
rosnagcym rynkiem IVD. Podstawowe rynki eksportowe to kraje Bliskiego Wschodu, Europy
Wschodniej, Afryki Péinocnej, Azji oraz Ameryki Lacinskiej. Warto zwrdci¢ uwage na fakt,
ze liczba wykonywanych badan laboratoryjnych w przeliczeniu na jednego mieszkanca
w w/w krajach wciaz jest zdecydowanie mniejsza niz w krajach zachodnich, a wyrazna
tendencja wzrostowa stwarza mozliwo$¢ zwigkszania sprzedazy Grupy.

Atutem Grupy jest dostep do wysoko wyspecjalizowanej kadry oraz zlokalizowanie znaczacej
warto$ci produkcji w Polsce — kraju o relatywnie nizszych kosztach wytworzenia. Polska
traktowana jest przez Grupe jako centrum ustug wspdlnych, co pozwala na korzystanie
z efektow synergii wynikajacych z dziatan wspdlnej struktury funkcjonalne;.

W 2023 r. zarowno Spodika, jak 1 pozostale spotki Grupy konsekwentnie realizowaly strategie
rozwoju zakladajaca poszerzanie oferty analizatoroOw o aparaty wlasnej i obcej konstruke;ji,
ktore przeprowadzajac testy diagnostyczne uzywaja odczynnikow produkowanych przez
Spotke.

Strategia Grupy zaktada stabilny wzrost podstawowej dziatalno$ci, obejmujace;j:
1. produkcje i1 dystrybucje odczynnikdéw diagnostycznych,
2. dystrybucje aparatury do diagnostyki laboratoryjnej,

3. prowadzenie dziatalnoSci R&D w zakresie nowych technologii diagnostycznych,
zmierzajacej do poszerzania oferty produktowej Grupy,

4. zwicgkszanie skali dzialalno$ci poprzez wejscie w nowe segmenty produktowe oraz
nanowe rynki ipowigkszanie sieci dystrybucji, w tym wykorzystanie kanatow
sprzedazy OEM.
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Spotka ani podmioty z Grupy o istotnym znaczeniu dla jej dzialalno$ci, nie wyodrebnity
w swojej strukturze jednostek odpowiedzialnych za zadania poszczegdlnych Systemow
1 Funkcji Kontrolnych ze wzglgdu na rozmiar Spotki i Grupy.

Za utrzymywanie skutecznych Systemoéw i Funkcji Kontrolnych odpowiedzialny jest Zarzad
Spoiki.

Na podstawie zasady 3.3. Dobrych Praktyk Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spoétki
na posiedzeniu w dniu 10 stycznia 2024 r. przychylit si¢ do opinii Zarzadu Spétki o braku
koniecznosci powotania osoby pehigcej funkcje audytora wewnetrznego Spotki ze wzgledu
na rozmiar Spoiki.

Rada Nadzorcza monitorowala skuteczno$¢ Systemoéw i Funkcji Kontrolnych w oparciu
informacje dostarczane jej przez Zarzad Spoéiki, w tym, w szczegolnosci, coroczne
sprawozdanie Zarzadu z oceny skuteczno$ci Systemoéw i Funkcji Kontrolnych sporzadzane
zgodnie z zasadg 3.8. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

System kontroli wewngtrznej w Spotce 1 jednostce zaleznej Spotki - Orphee SA, jako
przedsiebiorstw, ktérych przedmiotem dziatalno$ci operacyjnej jest projektowanie,
wytwarzanie 1 dystrybucja odczynnikéw do diagnostyki in vitro dla laboratoriow
medycznych, przemystowych i naukowych oraz projektowanie, wytwarzanie, sprzedaz
1 serwis aparatow medycznych do diagnostyki in vitro, dziata na podstawie norm ISO: ISO
9001:2015 oraz ISO 13485:2016 (,ISO”). System ten funkcjonuje w oparciu
o sformalizowane procedury, ktérych przestrzeganie oraz stopieh dopasowania do
rzeczywistych warunkow weryfikowany jest w drodze udokumentowanych audytéw
wewnetrznych oraz zewnetrznych (przeprowadzanych przez renomowanego audytora Lloyd’s
Register Quality Assurance Group Limited z siedzibg w Anglii (,,LRQA”), ktéry w 2024 r.
zostanie zastapiony przez TUV Rheinland z siedziba w Niemczech (, TUV”), ze wzgledu na
posiadanie przez niego unikalnych kompetencji zwigzanych z wdrozeniami wymagan
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w zakresie diagnostyki laboratoryjne;j
(In Vitro Diagnostic Regulation —,,IVDR")).

W 2023 r., zgodnie z harmonogramem audytow wewngtrznych na rok 2023, przeprowadzono
5 audytow obejmujacych nastepujace komorki organizacyjne / obszary dziatalnosci Spotki:

1. Dziat Kontroli Jakosci,

2. Dziat Produkgc;i,

3. Dziat Zapewnienia Jakosci,
4. Dziat Badan i Rozwoju,

5. reklamacje.

Elementem audytow wewnetrznych jest kontrola stopnia wdrozenia dzialan korygujacych
1 prewencyjnych (Corrective And Preventive Action — CAPA) zaleconych przez poprzednie
audyty.

Audyty LRQA przeprowadzane sg corocznie, przy czym co 3 — lata odbywa si¢ audyt
decydujacy o odnowieniu certyfikatu ISO. Audyty TUV odbywa¢ sie beda wg identycznego
harmonogramu. Dodatkowo TUV bedzie jednostka notyfikujaca, dokonujaca certyfikacji
zgodnosci wyrobow Spotki z wymaganiami I[IVDR.
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W 2023 r. odbyt si¢ audyt kontrolny niecertyfikacyjny, stwierdzajacy, ze systemy zarzadzania
ISO 9001:2015 1 ISO 13485:2016 byty skutecznie utrzymywane zgodnie z wymaganiami
wskazanych norm.

Oprocz systemu kontroli opartego na ISO, w Spoétce zostata wdrozona procedura zglaszania
przez pracownikow Spotki naruszen prawa, procedur i standardow etycznych, ktora stanowi
zaltacznik nr 8 do niniejszego sprawozdania.

W 2023 r. w ramach w/w procedury nie zgtoszono zadnych nieprawidtowosci.

System kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych w Grupie,
za wyjatkiem Kormiej Rusland Sp. z 0.0. i Kormej Diana Sp. z 0.0., opiera si¢ na:

1.

dokumentacji opisujacej przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, obejmujace;j:
(1) metody wyceny aktywOw 1 pasywOw oraz ustalania wyniku finansowego,
(i1) Zaktadowy Plan Kont 1 wykaz kont syntetycznych. Metody wyceny stosowane sg
w istotnych aspektach w sposob ciagly i zgodny z aktualnie obowigzujacymi
przepisami prawa,

wewnetrznych regulaminach okreslajacych obowiazki, uprawnienia
1 odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych komoérek organizacyjnych, w tym biorgcych
udzial w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych,

. wewngtrznych procedurach okreslajacych obieg dokumentéw finansowo —

ksiggowych (w tym zasady kontroli dokumentow),

dziatalnosci wyodrgbnionego w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa Spotki
Dzialu Controllingu, ktérego zadaniem jest nadzor nad realizacja polityki kosztowej.
Dzigki podejmowanym przez Dziat Controllingu dziataniom prewencyjnym oraz
kontrolnym ws$rdd pracownikéw i1 0s6b odpowiedzialnych za przebieg procesow
zwigksza si¢ $wiadomo$¢ skutkow podejmowanych decyzji i dziatan oraz wzrasta
dbato$¢ o ich zgodno$¢ z obowigzujacymi normami zewnetrznymi i regulacjami
wewnetrznymi, a tym samym zmniejsza si¢ ryzyko wystapienia nieprawidtowosci,

rzetelnym, bezblednym, sprawdzalnym i biezacym prowadzeniu ksigg rachunkowych
Spotki w systemie informatycznym posiadajacym struktur¢ modutowa, ktdra zapewnia
przejrzystos¢ 1 spojnos¢ zapisow. Dostep do poszczegdlnych zasobow systemu
informatycznego jest kontrolowany i ograniczony poprzez nadanie pracownikom
odpowiednich uprawnien,

dziatalnosci powotanego w ramach Rady Nadzorczej Komitetu Audytu, obejmujace;:
(i) analizowanie przedstawianych przez Zarzad Spotki informacji dotyczacych
istotnych ~ zmian  w rachunkowosci  lub  sprawozdawczos$ci  finansowe;j
oraz szacunkowych danych Ilub ocen, ktore moga mie¢ istotne znaczenie
dla sprawozdawczosci finansowej Spotki, (i1) analizowanie, wspdlnie z Zarzadem
Spotki iniezaleznym bieglym rewidentem, sprawozdan finansowych Spotki oraz
wynikéw badania tych sprawozdan, (iii) przedktadanie zalecen majacych na celu
zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczo$ci finansowej, (iv) badanie
adekwatnos¢ prowadzonych przez Zarzad Spotki systemow identyfikacji,
monitorowania i zmniejszania zagrozen dla dziatalnosci Spotki, (v) badanie systemow
kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia ich efektywnosci oraz zgodnosci
z przepisami prawa i wewngtrznymi regulacjami Spoétki, (vi) badanie funkcjonowania
procedur redukujgcych mozliwos¢ powstania nieprawidlowych zjawisk w dziatalnosci
Spotki,
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7. badaniu 1 przegladzie sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego
rewidenta, wyznaczanego przez Rade Nadzorczg na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu.

W przypadku Kormiej Rusland Sp. z o0.0. i Kormej Diana Sp. z o.0. Spditka weryfikuje
przygotowywane przez te spolki pakiety konsolidacyjne, na podstawie ktorych sporzadza
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy.

W 2023 r. Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, nadzorca prawidlowosci wykonywania
przez Spotke obowigzkoéw raportowania finansowego, nie zgtosit zadnych zastrzezen w tym
zakresie.

System nadzoru zgodno$ci dziatalnosci Spotki i1 spotek Grupy z prawem (compliance) oparty
jest na kontaktach poszczegdlnych komoérek organizacyjnych z wyspecjalizowanymi w dane;j
dziedzinie kancelariami prawnymi.

System zarzadzania ryzykiem oparty jest o sporzadzong i aktualizowang przez Zarzad Spotki
matryce ryzyk, specyfikujacej rodzaje ryzyk, na ktdre narazona jest Spotka i Grupa, stopien
wplywu na dziatalno$¢ Spoétki 1 Grupy oraz metody ograniczania wptywu.

Matryca ryzyk publikowana jest w raportach rocznych Spotki 1 Grupy.
W ocenie Rady Nadzorczej, synergia zaprezentowanych powyzej systemow pozwala
na zidentyfikowanie potencjalnych niekorzystnych zjawisk w dziatalnosci Spotki i Grupy

oraz podjecie stosownych dziatan zapobiegawczych, badz tez minimalizujacych wpltyw
i skutki tychze na dziatalno$¢ i sytuacje, w tym finansowa, Spotki i Grupy.

11
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Ocena Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spotka”)

realizacji przez Zarzad Spolki obowiazkow informowania Rady Nadzorczej Spotki

o sytuacji Spotki w 2023 r.

Zgodnie z art. 382 § 3 pkt 3) i art. 382 § 3! pkt 3) Kodeksu spotek handlowych Rada
Nadzorcza dokonata oceny realizacji przez Zarzad Spoétki obowigzkow informowania Rady
Nadzorczej o sytuacji Spotki w 2023 r. (,,Obowiazki Informacyjne Zarzadu™).

Obowigzki Informacyjne Zarzadu obejmuja w szczegdlnosSci obowiazki udzielania Radzie
Nadzorczej, bez uprzedniego wezwania, informacji o:

1.
2.

uchwatach Zarzadu Spoétki i ich przedmiocie,

sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okoliczno$ciach
z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szczegodlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym,

postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spotki, przy
czym Zarzad Spotki powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych
kierunkow, podajac zarazem uzasadnienie odstgpstw,

transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznos$ciach, ktore istotnie wptywaja lub
moga wptywac na sytuacje majatkowa Spotki, w tym na jej rentownos$¢ lub ptynnosé,

zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany
te istotnie wptywaja lub moga wplywac na sytuacje Spoiki.

Realizacja w/w obowigzkéw obejmuje takze posiadane przez Zarzad Spotki informacje
o spotkach zaleznych i powigzanych Spotki.

Rada Nadzorcza, przyjmujac jako kryteria kompletnosé, jakos¢ i okreslong przepisami prawa
terminowo$¢ oraz forme¢ dostarczanych informacji, ocenia wykonanie Obowigzkow
Informacyjnych Zarzadu w 2023 r. pozytywnie.
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Ocena Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spotka”) sposobu

sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej Spolki przez Zarzad Spotki
informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien w 2023 r.

Zgodnie z art. 382 § 3 pkt 3) i art. 382 § 3! pkt 4) Kodeksu spotek handlowych Rada
Nadzorcza dokonata oceny sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej
przez Zarzad Spolki informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien w 2023 r.
(,,Uprawnienia Informacyjne Rady”).

Uprawnienia Informacyjne Rady obejmujg w szczego6lnosci prawo Rady Nadzorczej do:

1.
2.
3.

badania wszystkich dokumentéw Spotki,
dokonywania rewizji stanu majatku Spotki,

zadania od Zarzadu Spolki, prokurentow 1 o0so6b zatrudnionych w Spoélce
lub wykonujacych na rzecz Spotki czynnos$ci na podstawie umowy o dzieto, umowy
zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzadzenia lub przekazania
wszelkich informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Spoiki,
w szczegblnosci jej dziatalnosci lub majatku. Przedmiotem zgdania moga by¢ rowniez
informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spotek zaleznych i powigzanych
Spofki.

Rada Nadzorcza, przyjmujac jako kryteria kompletnosé, jakos¢, okre§long przepisami prawa
terminowo$¢ oraz brak ograniczania przez Zarzad Spoéiki dostepu do zadanych informacji,
ocenia realizacje Uprawnien Informacyjnych Rady w 2023 r. pozytywnie.
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Informacja Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spotka”)
o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Spolki z tytulu wszystkich badan zleconych
przez Rade¢ Nadzorcza Spolki w trakcie 2023 r.

Zgodnie z art. 382 § 3 pkt 3) i art. 382 § 3! pkt 5) Kodeksu spotek handlowych Rada

Nadzorcza informuje, ze w 2023 r. nie zlecala zewngtrznemu doradcy badan spraw
dotyczacych dziatalno$ci Spotki lub jej majatku, ani przygotowania analiz i opinii.
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Informacje Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spotka”) na
temat skladu Rady Nadzorczej Spolki i jej komitetow w 2023 r.

Zgodnie z zasadg 2.11.1. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021 Rada
Nadzorcza sporzadzila informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow ze
wskazaniem, ktorzy z cztonkow Rady speiniajg kryteria niezalezno$ci okreslone w ustawie
zdnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2023 r. poz. 1124 z p6zn. zm.) (,,Ustawa”), a takze ktorzy sposrod nich
nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby glosow w Spoice, jak réwniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej
w kontekscie jej roznorodnosci.

Rada Nadzorcza
W roku obrotowym 2023 sktad Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. byl nastepujacy:

1. Tomasz Markowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Marcin Sieczek — czlonek Rady Nadzorczej od dnia 8 listopada 2023 r.,
Wiceprzewodniczacy Rady od dnia 13 grudnia 2023 r.,

3. Tadeusz Wesolowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 1 cztonek Rady do dnia
18 wrzesnia 2023 r.,

4. Kamil Gewartowski — Czlonek Rady Nadzorczej od dnia 22 czerwca 2023 r.,
5. Pawel Matyska — Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 21 czerwca 2023 r.,

6. Bartosz Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Marcin Murawski — Czlonek Rady Nadzorczej od dnia 19 wrzes$nia 2023 r.,
8. Andrzej Trznadel — Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 7 listopada 2023 r.

W dniu 31 maja 2023 r. Pawel Malyska zlozyl rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 22 czerwca 2023 r.

W dniu 22 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady
Nadzorczej biezacej kadencji Kamila Gewartowskiego.

W dniu 5 wrzesnia 2023 r. Tadeusz Wesolowski ztozyt rezygnacje z czlonkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 19 wrze$nia 2023 r.

W dniu 19 wrzesnia 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sklad Rady
Nadzorczej biezacej kadencji Marcina Murawskiego, ktérego w dniu 29 wrzes$nia 2023 r.
Rada Nadzorcza powotata do petnienia funkcji Cztonka Komitetu Audytu.

W dniu 18 pazdziernika 2023 r. Andrzej Trznadel zlozyt rezygnacj¢ z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 8 listopada 2023 r.

W dniu 8 listopada 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotatlo w skiad Rady
Nadzorczej biezacej kadencji Marcina Sieczek, ktorego w dniu 13 grudnia 2023 r. Rada
Nadzorcza powotata do petienia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej (., Komitet Audytu’)

W roku obrotowym 2023 sktad Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:
1. Bartosz Marczuk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
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2. Tadeusz Wesolowski — Cztonek Komitetu Audytu do dnia 18 wrze$nia 2023 r.,
3. Tomasz Markowski — Cztonek Komitetu Audytu,
4. Marcin Murawski — Cztonek Komitetu Audytu od dnia 29 wrze$nia 2023 r.

Spelnianie kryteriow niezalezno$ci

W dniu 8 lutego 2023 r., jak corocznie, oraz dodatkowo, ze wzgledu na zmiany w skladzie
Rady, w dniu 29 wrze$nia 2023 r., Rada Nadzorcza Spoéiki, dziatajac w zwigzku z art. 129 ust.
3 Ustawy, po przeprowadzeniu analizy o$wiadczen cztonkow Rady Nadzorczej Spotki
dotyczacych spetniania kryteriow niezaleznosci, ocenita, ze:

1. Kamil Gewartowski,
Pawet Matyska,
Bartosz Marczuk,
Tomasz Markowski,

Marcin Murawski

A

Andrzej Trznadel,
7. Tadeusz Wesotowski
spetniaja kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w Ustawie, przy czym:
1. Kamil Gewartowski,
2. Pawel Malyska,
3. Bartosz Marczuk,
4. Marcin Murawski,
5. Andrzej Trznadel,
6. Tadeusz Wesolowski
nie maja rzeczywistych 1 istotnych powigzah z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%

ogolnej liczby gloséw w Spotce™.

Informacje o roznorodnosci

Tomasz Markowski: absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach (Finanse
1 Inwestycje). Od 2014 r. czlonek zespolu Total FIZ, gdzie wspotuczestniczy w zarzadzaniu
funduszem. Karier¢ zawodowa rozpoczat w 2007 r. w PTE Skarbiec-Emerytura na
stanowisku analityka rynku akcji. Od 2010 r., juz jako zarzadzajacy, zdobywal doswiadczenie
w Skarbiec TFI oraz PTE Warta. Posiada licencj¢ doradcy inwestycyjnego oraz tytuly CFA
(Chartered Financial Analyst) i CITA (Certified International Investment Analyst).

Marcin Sieczek: absolwent kierunku Finanse 1 Bankowos$¢ Szkoly Glownej Handlowej
w Warszawie, Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz programu
typu MBA (CEMS) w zakresie zarzadzania mi¢dzynarodowego w Copenhagen Business
School w Danii. Swoja karier¢ zawodowa rozpoczat w 2003 r. w obszarze analiz rynkowych

5

oswiadczenie Marcina Sieczek o braku jego rzeczywistych i istotnych powigzah z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w Spoélce zostato ztozone wraz ze zgloszeniem jego
kandydatury na czlonka Rady Nadzorczej Spotki w dniu 24 pazdziernika 2023 .
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Jyske Bank (private banking) w Kopenhadze, nastgpnie pracowat w dziale kontrolingu
produkcji firmy Robert BOSCH w Stuttgarcie, a takze jako konsultant w firmie doradztwa
strategicznego zeb/rolfes.schierenbeck.associates w Warszawie. W latach 2005 -2014
w firmie doradztwa strategicznego Kearney (dawniej A.T. Kearney) doszedt do poziomu
Senior Managera, gdzie odpowiedzialny byl za realizacje kilkudziesigciu projektow
strategicznych 1 rozwoju biznesu dla firm z catej Europy, w ramach takich branz,
jak farmaceutyczna, finansowa, paliwowa oraz FMCG. W 2014 r. podjal wyzwanie budowy
wartosci Grupy HTL-Strefa (z portfela funduszu private equity EQT), czotowego globalnego
producenta urzadzen medycznych dla segmentu diabetologii i diagnostyki. W roli czitonka
Zarzadu jednostki dominujacej Grupy - HTL-Strefa S.A., a takze CEO jej spotki zaleznej -
HTL-Strefa, Inc. z siedzibg w USA, odpowiedzialny byl za rozwoj strategicznej sprzedazy
Grupy, ekspansj¢ migdzynarodowa (w ponad 100 krajach na $wiecie), obszar R&D
oraz realizacj¢ kluczowych projektéw budujacych warto§¢ Grupy, przyczyniajac si¢ tym
samym do pomys$lnego wyjscia z inwestycji przez fundusz EQT w 2018 r. W latach 2018 -
2022 realizowatl integracje spotek portfelowych funduszu private equity InvestIndustrial
w Grupge MTD (Medical Technology & Devices, z jednostkag dominujaca Grupy - MTD S.A.
z siedzibg w Szwajcarii), czotowego globalnego producenta urzadzen medycznych w ramach
diabetologii, diagnostyki, iniekcji lekéw, materiatow opatrunkowych oraz szerokiej gamy
elektro-urzadzen medycznych. W roli CCO MTD S.A. oraz CEO HTL-Strefa S.A.
z sukcesem budowat i realizowal migdzynarodowa strategie wzrostu i budowy wartosci
Grupy.

Tadeusz Wesotowski: doktor nauk technicznych, absolwent Politechniki Warszawskie;j,
prywatny inwestor skoncentrowany na spotkach z branzy nowych technologii. Zasiada
w radach spolek: Neuca, Selvita, NanoGroup i Pure Biologics. Zaangazowany ponadto
w funduszach typu Venture Capital: Inovo oraz Experior. Posiada bogate dos$wiadczenie
zawodowe zwigzane z sektorem ochrony zdrowia. Zatozyciel firmy Prosper S.A., ktora
po polaczeniu z Torfarm S.A., od 2009 r. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej NEUCA S.A. —
lidera rynku dystrybucji farmaceutycznej w Polsce.

Kamil Gewartowski: w 2003 r. uzyskal z wyrdznieniem stopien magistra biotechnologii
wydziatu Biologii Uniwersytetu Warszawskiego. W 2007 r. Instytut Biochemii i1 Biofizyki
PAN nadat mu tytut doktora biotechnologii. W kolejnych latach pracowat jako asystent
naukowy w Instytucie Genetyki i1 Biotechnologii na Wydziale Biologii Uniwersytetu
Warszawskiego, byt réwniez stypendysta w programie stypendialnym TEAM w grupie dr.
hab. Andrzeja Dziembowskiego w Instytucie Biochemii i1 Biofizyki PAN. Jako naukowiec byt
wspottworea 11 publikacji naukowych o sumarycznym wspolczynniku wptywu 52. Nauczony
na btedach nie porzucit nauki, lecz uczynit ja bardziej dochodowa. Od 2012 r. taczy pasje
naukowca z biznesem poprzez prac¢ w Curiosity Diagnostics w Grupie Scope Fluidics. Od
2015 r. kierownik projektu PCR|ONE przejetego przez Bio-Rad Laboratories za rekordowa
kwote 100 milionow dolaréw. Od 2023 r. prowadzi Curiosity Diagnostics jako kierownik
R&D z ramienia Bio-Rad.

Pawel Malyska: absolwent Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. W 2003 r. uzyskal
stopien doktora nauk ekonomicznych w Kolegium Zarzadzania i1 Finansoéw tej uczelni.
W latach 1999 — 2005 pracowal na stanowisku Analityka w Biurze Maklerskim BGZ,
Bankowym Domu Maklerskim PKO BP, PTE Skarbiec — Emerytura i Skarbiec Investment
Management. Od 2005 do 2008 r. piastowal w Opera TFI S.A., a nast¢gpnie Opera
Kwiatkowscy 1 Wspolnicy stanowisko Dyrektora Analiz. W okresie 2007 — 2008 Prezes
Zarzadu, a nastgpnie cztonek Rady Nadzorczej Opera Development. Petnil rowniez funkcje
cztonka Rady Nadzorczej Polcourt S.A. Od 2008 do 2009 r. Dyrektor Inwestycyjny oraz
Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestujacymi
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na rynkach regulowanych w Copernicus Capital TFI S.A. W 2009 r. petit funkcje Cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za usluge Asset Management w Copernicus Securities S.A.
W latach 2010 — 2011 Zarzadzajacy w Departamencie Zarzadzania Aktywami w Opera
Kwiatkowski 1 Wspdlnicy oraz Opera TFI S.A. W tym czasie byl rowniez Doradca Zarzadu
1 Koordynatorem ds. Projektow w Opera Dom Maklerski. W okresie od 2012 do 2017 r.
zatrudniony w TFI Allianz Polska na stanowisku Zarzadzajacego Funduszami, Zastepcy
Dyrektora Departamentu Zarzadzania Aktywami oraz Dyrektora Departamentu Zarzadzania
Portfelami Akcyjnymi. Obecnie cztonek rad nadzorczych: Alumetal S.A., Amica S.A., Atende
S.A oraz Develia S.A.

Bartosz Marczuk: absolwent Politechniki Wroctawskiej na kierunku matematyka stosowana.
Cztonek ACCA od 2002 r. Wspotzalozyciel Stowarzyszenia Interim Managers w Polsce.
Karier¢ zawodowg rozpoczat w firmie doradczo-audytorskiej Price Waterhouse w 1996 r. Od
1998 r. pracowat w dziale Corporate Finance firmy Arthur Andersen. W latach 2001-2005
zatrudniony w firmie doradztwa strategicznego CII Group. Od 2005 r. prowadzi dziatalno$¢
doradcza w zakresie optymalizacji funkcjonowania firm produkcyjnych pod nazwa Marczuk
Recovery, w ramach ktorej wspotpracuje gldwnie ze spdtkami portfelowymi funduszy private
equity. Dyrektor Zarzadzajacy AB Dvarcioniu keramika (Litwa) w latach 2005-2006.
W latach 2009-2013 CFO, Cztonek Zarzadu Grupy Kofola S.A. Prezes Zarzadu Yawal S.A.
w latach 2014-2015. W okresie 2016-2020 oraz 2022-2023 Prezes Zarzadu Anwis Sp. z o.0.
Ukonczyl kurs dla doradcow inwestycyjnych w publicznym obrocie papierami
warto$ciowymi.

Marcin Murawski: absolwent Wydziatu Zarzadzania (specjalizacji ,,Zarzadzanie finansami’)
Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie w 1997 r. uzyskat dyplom z wyrdznieniem. Cztonek
ACCA od 2000 r. Uprawnienia bieglego rewidenta w Wielkiej Brytanii zdobyl w roku 2003.
W tym samym roku uzyskal uprawnienia bieglego rewidenta w Polsce, a w roku 2005 zostat
certyfikowanym audytorem wewng¢trznym. Kariere zawodowa rozpoczat w 1997 r. na
stanowisku Kontrolera Finansowego w TCH Components Sp. z 0.0. W latach 1997 - 2005
piastowatl stanowisko Menedzera w Departamencie Audytu w PricewaterhouseCoopers Sp. z
0.0. W latach 2005 - 2012 byl Dyrektorem Departamentu Audytu Wewngtrznego w Grupie
Ubezpieczeniowej Warta — KBC GROUEP NV oraz Sekretarzem Komitetow Audytu w TUIR
WARTA S.A. oraz TUNZ WARTA S.A. Od roku 2012 pehni funkcje niezaleznego cztonka rad
nadzorczych 1 komitetow audytu spotek notowanych na GPW: GTC S.A., CCC S.A. (do 2019
r.), Apator S.A., SecoWarwick S.A. 1 Asseco Business Solutions S.A. oraz nienotowanych:
SANTANDER-AVIVA JV TU S.A. oraz SANTANDER-AVIVA JV TUNZ S.A. Jest
czlonkiem Stowarzyszenia Niezaleznych Czlonkéw Rad Nadzorczych, Cztonkiem
Zatozycielem ,Klubu Szefow Audytu Wewnetrznego”, cztonkiem Instytutu Audytorow
Wewngtrznych oraz Krajowej Izby Bieglych Rewidentow.

Andrzej Trznadel: absolwent Politechniki Wroclawskiej oraz studiow doktoranckich
na Wydziale Zarzadzania i1 Informatyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Ukonczyt studia podyplomowe z zakresu finansow 1 bankowoSci na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu oraz z zakresu prawa handlowego i zarzadzania jednostkami
gospodarczymi na Wydziale Prawa 1 Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego.
Doswiadczenie na rynku kapitatlowym zdobyl jako wspodtzatozyciel Dolnoslaskiego Domu
Maklerskiego. Zarzadzal funduszem private equity o profilu biotechnologicznym bedacym
spotka publiczng, w ramach ktérej przeprowadzono kilkadziesigt inwestycji zakonczonych
wprowadzeniem spétek portfelowych do Alternatywnego Systemu Obrotu i na GPW. Jako
zatozyciel 1 zarzadzajacy Kancelarig posiadajaca od 2008 r. status Autoryzowanego Doradcy
NewConnect, prowadzil procesy przeksztalceniowe, emisyjne oraz upublicznienie spotek
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technologicznych notowanych w ASO i na GPW. W 2011 r. uzyskat imienng licencj¢
Autoryzowanego Doradcy na rynku NewConnect.
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Podsumowanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spotka)

dzialalno$ci Rady Nadzorczej i jej komitetow w 2023 r.

Zgodnie z zasadg 2.11.2. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021 Rada
Nadzorcza dokonata podsumowania dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow w 2023 r.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza, na podstawie powszechnie obowigzujacych przepisoOw prawa, Statutu Spotki
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, petnita w 2023 r. stalty nadzoér nad dziatalnoscig Spoiki,
m. in., poprzez:

1.

uzyskiwanie od Zarzadu Spoétki, bez specjalnego wezwania, informacji o:
(1) uchwatach Zarzadu Spoiki i ich przedmiocie, (i) sytuacji Spotki, w tym w zakresie
jej majatku, a takze istotnych okolicznos$ciach z zakresu prowadzenia spraw Spotki,
w szczegolnos$ci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym, (iii) post¢gpach
w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spotki oraz odstepstwach
od nich wraz z uzasadnieniem, (iv) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub
okolicznosciach, ktore istotnie wptywaly na sytuacje majatkowa Spotki, w tym na jej
rentowno$¢ lub ptynno$¢ oraz (v) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej
informacji wptywajacych lub mogacych wptywaé na sytuacje Spotki. W/w obowiagzki
informacyjne Zarzadu Spotki obejmowaly takze posiadane przez Zarzad Spoétki dane
o spotkach zaleznych i powigzanych Spotki,

badanie dokumentéw Spoiki,

3. dokonywanie rewizji stanu majatku Spoiki,

zadanie od Zarzadu Spotki, prokurentéw 1 o0sOb zatrudnionych w Spolce
lub wykonujacych na rzecz Spo6tki w czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy
zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzadzenia lub przekazania
wszelkich informacji, dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Spoiki,
w szczegblnosci jej dzialalnosci lub majatku. Przedmiotem zadania byly rowniez
informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spotek zaleznych 1 powigzanych
Spofki,

. wspotprace z bieglym rewidentem, ktory dokonywat przegladu 1 badania

dokumentacji finansowo- ksiggowej oraz sporzadzanych na jej podstawie sprawozdan
finansowych.

W 2023 Rada Nadzorcza odbyla sze$¢ posiedzen oraz przeprowadzila trzy glosowania
z wykorzystaniem $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, podejmujac 61
uchwal, m. in., w nastgpujacych sprawach:

l.
2.

AN

ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Spoiki,

spelniania kryteriow niezalezno$ci oraz posiadanej wiedzy i umiej¢tnosci przez
cztonkoéw Rady Nadzorczej Spotki,

zmian Regulaminu Rady Nadzorczej Spoiki,
zmian Regulaminu pracy Zarzadu Spotki,
zatwierdzenia budzetu Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki (,,Grupa”) na rok 2023,

ustalenia zasad premiowego wynagradzania cztonkow Zarzadu Spotki w roku 2023,
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10.
11.
12.
13.

14.

15

16.

17.
18.

19.
20.
21.

22

23

24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.

o$wiadczen Rady Nadzorczej Spotki wymaganych do sporzadzenia raportu rocznego
Spoiki 1 skonsolidowanego raportu rocznego Grupy za rok 2021, tj.: (i) o§wiadczenia
o Komitecie Audytu Rady Nadzorczej oraz (ii) o$wiadczenia o wyborze firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznych sprawozdan finansowych Spotki
1 Grupy za 2022 r.,

oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2022 r.,

oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2022 r.,

oceny sprawozdania Zarzadu Spoitki z dziatalnosci Spotki w 2022 1.,

oceny sprawozdania Zarzadu Spotki z dzialalnosci Grupy w 2022 r.,

oceny wniosku Zarzadu Spotki o sposobie pokrycia straty netto Spotki za 2022 r.,

oceny wniosku Zarzadu Spoétki o sposobie pokrycia straty z lat ubieglych ujetej
w ksiegach rachunkowych Spotki w 2022 .,

oceny sytuacji Spotki w 2022 r.,

.oceny realizacji przez Zarzad Spoiki obowigzkéw informowania Rady Nadzorczej

Spotki o sytuacji Spotki w 2022 r.,

oceny sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej Spoiki przez
Zarzad Spotki informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien w 2022 r.,

oceny wykonania obowiazkoéw przez cztonkdéw Zarzadu Spotki w 2022 r.,

informacji o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorcza Spotki w trakeie 2022 r.,

informacji na temat sktadu Rady Nadzorczej Spoiki 1 jej komitetow w 2022 r.,
podsumowania dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spoiki 1 jej komitetéw w 2022 r.,

oceny stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania
obowiazkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania w 2022 r.,

. oceny zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Spotke 1 Grupg na wspieranie kultury,

sportu, instytucji charytatywnych, medidéw, organizacji spotecznych, zwiazkéw
zawodowych itp. w 2022 r.,

.informacji na temat stopnia realizacji polityki roéznorodnosci w odniesieniu

do Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Spotki w 2022 r.,

przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki
w2022 r.,

Weryfikacji Kwalifikacji Istotnych Transakcji Spotki w 2022 r.,

przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach naleznych lub otrzymanych zgodnie
z polityka wynagrodzen Spotki przez cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
w2022,

zaopiniowania proponowanych przez Zarzad Spotki zmian Statutu Spotki,

zaopiniowania projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie
ustanowienia w Spodlce programu motywacyjnego,

wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Spotki,

powotania Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki,
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31. ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki uwzgledniajacego zmiany wynikajace
z postanowien Uchwaty Nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
19 wrzesénia 2023 r.,

32. zmiany ,,Procedury i polityki wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych PZ CORMAY S.A. i Grupy Kapitalowej CORMAY”,

33. przyjecia regulaminu programu motywacyjnego dla cztonkow Zarzadu PZ CORMAY
S.A. oraz kluczowych o0séb zatrudnionych w PZ CORMAY S.A. lub spoétkach Grupy
Kapitatowej] CORMAY na lata 2023 — 2025 (,,Program”),

34. zatwierdzenia listy uczestnikow Programu,
35. ustalenia warunkéw jakosciowych Programu na rok 2023,

36. upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki do reprezentowania Spotki
wobec cztonkéw Zarzadu Spotki w ramach realizacji Programu,

37. wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke anekséw do umoéw pozyczek z podmiotem
powigzanym,

38. w sprawie zaopiniowania projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoétki
zmieniajacej Uchwate Nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 22
czerwca 2023 r. w sprawie przyjecia Programu,

39. powolania Prezesa Zarzadu Spotki oraz ustalenia jego wynagrodzenia,
40. powotania Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki,

41. zmiany regulaminu Programu.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej (.. Komitet Audytu’)

Do kompetencji Komitetu Audytu naleza sprawy przewidziane w Regulaminie Komitetu
Audytu, uchwalonym przez Rade Nadzorczg oraz w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2023 r. poz. 1015
z pozn. zm.).

W 2023 r. Komitet Audytu odbyt 3 posiedzenia, podejmujac 4 uchwaty: (i) w sprawie
rekomendacji dla Rady Nadzorcze; Spotki dotyczacej sprawozdan finansowych Spotki
1 Grupy za 2022 r., (i) w sprawie oceny niezaleznosci 1 efektywnosci Moore Polska Audyt
Sp. z 0.0. - audytora sprawozdan finansowych Spotki 1 Grupy za rok 2022, (iil) w sprawie
rekomendacji dla Rady Nadzorczej Spoiki dotyczacej transakcji Spotki z podmiotami
powigzanymi w roku 2022 oraz (iv) w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej Spotki
dotyczacej nowelizacji ,,Procedury i polityki wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych PZ CORMAY S.A. i Grupy Kapitalowej CORMAY™.

Poza tym przedmiotem zainteresowania Komitetu Audytu byly, m. in., nastgpujace kwestie:

1. omodwienie wnioskow z badania sprawozdan finansowych Spotki 1 Grupy za 2022 r.,

2. omowienie wynikow testow na utrate wartosci aktywoéw w 2022 r., ze szczegdlnym
uwzglednieniem: (i) aktywow finansowych 1 (i) kapitalizowanych kosztéw prac
rozwojowych,

3. analiza sprawozdan finansowych za rok 2022 przed ich publikacja,
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10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.

20.

ocena efektywnosci i niezalezno$ci Moore Polska Audyt Sp. z 0.0. (z uwzglednieniem
polityki dotyczacej ustug niebedacych badaniem),

przygotowanie sprawozdania z dzialalno$ci Komitetu Audytu w 2022 r.
zuwzglednieniem rekomendacji dotyczacej udzielenia absolutorium cztonkowi
Zarzadu Spotki odpowiedzialnemu za funkcjonowanie pionu ekonomiczno-
finansowego,

przeglad transakcji Spotki z podmiotami powigzanymi,

przeglad zmian standardéw rachunkowos$ci wraz z omoéwieniem ich wplywu na
sprawozdania finansowe za rok 2022,

omowienie 1 ustalenie planu pracy Komitetu Audytu w 2023 r.,

omoéwienie ryzyka utraty przez firm¢ audytorska uprawnien do przeprowadzenia
czynnos$ci rewizji finansowej sprawozdan finansowych Spotki 1 Grupy,

przeglad ,Procedury i polityki wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Spotki i Grupy” z ewentualng propozycja zmian do
akceptacji Rady Nadzorczej Spoiki,

analiza informacji o zasobach kadrowych w Dziale Finansowym, szczegolnie
w zakresie kluczowych pracownikéw zajmujacych sie sprawozdawczo$cig finansowa
(wraz z informacja o zaistnialych zmianach na kluczowych stanowiskach
oraz przyczynach tych zmian),

przeglad ,Regulaminu Komitetu Audytu” 2z ewentualng propozycja zmian
do akceptacji Rady Nadzorczej Spotki,

przeglad korespondencji Spotki z organami regulacyjnymi,
przeglad postepowan, w ktorych strong jest Spotka / spotki z Grupy,
przeglad polityki Spotki komunikacji z inwestorami.

omowienie wnioskow z przegladu sprawozdan finansowych Spoétki 1 Grupy
za pierwsze sze$¢ miesiecy 2023 r.,

przeglad zgtoszonych zmian do ,,Procedury 1 polityki wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy” (z uwzglednieniem ryzyka
wystgpienia utraty przez firme¢ audytorska uprawnien do przeprowadzenia badania)
oraz wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej ich zatwierdzenia,

przeglad polityki ubezpieczeh w Grupie,

przeglad polityki Grupy dotyczacej zarzadzania ryzykiem kredytowym, walutowym
oraz ptynnosciowym,

przeglad planow ciaglo$ci biznesowej Spoiki.
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Ocena Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spotka”) stosowania
przez Spolke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania obowiazkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania w 2023 r.

Zgodnie z zasadg 2.1.4. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 (,,Dobre
Praktyki”’) Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowania przez Spoéilke zasad tadu
korporacyjnego oraz sposobu wypekniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich
stosowania, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Warto§ciowych w Warszawie S.A.
(,,Gielda”) 1 przepisach w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentoOw papierow wartosciowych (,,Obowigzki’) wraz z informacja na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Po analizie dziatan Spoétki w przedmiotowym zakresie w 2023 r., w szczegolno$ci
po weryfikacji: (i) informacji na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w
zbiorze Dobrych Praktyk, ktore zostaty opublikowane przez Spotke w dniu 30 lipca 2021 r.,
(i1) oswiadczenia Zarzadu Spotki o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, bedacego
sktadnikiem raportéw rocznych za 2023 r. (,,O$wiadczenie”) oraz (iii) opinii o0 O$wiadczeniu
zawartej w sprawozdaniu Moore Polska Audyt Sp. z o.0. z badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki za 2023 r., Rada Nadzorcza wskazuje, ze:

1. odejscie lub wyrazenie pewnych zastrzezen w odniesieniu do okreslonych zasad
Dobrych Praktyk nie wplywa negatywnie na przejrzystos¢ regut nadzoru
oraz zarzadzania Spoétka, jak rowniez na implementacje Dobrych Praktyk,
atym samym nie prowadzi do naruszenia zatozen lezacych u podstaw tadu
korporacyjnego. Rada Nadzorcza bedzie na biezaco dokonywaé oceny zasad
zarzadzania oraz nadzoru wprowadzonych w Spotce, jak rowniez bedzie badaé
oczekiwania inwestorow, co do stanowiska Spotki w zakresie nieprzyjetych regulacji
Dobrych Praktyk, a gdy zmiany zostang uznane za potrzebne, to podj¢ta zostanie
decyzja o przyjeciu okreslonych zasad w zakresie, w jakim sg adresowane do Rady
Nadzorczej. W przypadku zas, w ktorym zastosowanie takich zasad bedzie wymagaé
decyzji innego organu Spolki, Rada Nadzorcza przekaze mu informacje
o zidentyfikowanej potrzebie zmiany,

2. ze wzgledu na prawidlowe wykonywanie Obowigzkoéw przez Spotke, potwierdzone
brakiem zastrzezen, zaréwno ze strony Gieldy, nadzorujacej wypehianie
Obowiazkéw wynikajacych z Regulaminu Gieldy, jak i ze strony Urzedu Komisji
Nadzoru Finansowego, czuwajacej nad przestrzeganiem przepisOw dotyczacych
informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw
warto$ciowych, sposob wypelniania przez Spotk¢ Obowigzkéw nalezy ocenié
pozytywnie.
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Ocena Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spotka”) zasadnoSci
wydatkow ponoszonych przez Spoélke i Grupe Kapitalowa Spélki na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spolecznych, zwigzkow
zawodowych itp. w 2023 r.

Zgodnie z zasadg 2.11.5. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021 Rada
Nadzorcza informuje o braku wydatkéw Spotki i Grupy kapitalowej Spotki na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkow
zawodowych itp. w 2023 r.
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Informacje Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spotka”)
na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spotki w 2023 r.

Zgodnie z zasada 2.11.6. Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW 2021 Rada

Nadzorcza informuje o nieposiadaniu przez Spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w 2023 r.
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